EXECUTION VERSION

Fusionsbericht datierend vom 23. Februar 2024

verfasst im Rahmen der Fusion zwischen

Ina Invest Holding AG und Ina Invest AG

durch die Verwaltungsrate der beiden Gesellschaften

Prdambel

Gemass Art. 14 Abs. 1 des Bundesgesetzes Uber Fusion, Spaltung, Umwandiung
und Vermégensiibertragung vom 3. Oktober 2003 (das "FusG") muss sowohl! der
Verwaltungsrat von Ina Invest Holding AG, Thurgauerstrasse 101a, 8152 Glatt-
park/Opfikon ("Ina Holding") als auch von Ina Invest AG, Thurgauerstrasse 101a,
8152 Glattpark/Opfikon ("Ina Invest") einen schriftlichen Bericht liber die beab-
sichtigte Fusion erstellen.

Geméss Ziff. 1.2a) des Fusionsvertrags abgeschlossen durch und zwischen Ina
Holding und Ina Invest mit Datum vom 23. Februar 2024 (der "Fusionsvertrag")
legen der Verwaltungsrat von Ina Holding und von Ina Invest gemeinsam diesen
Bericht Uber die Fusion zwischen Ina Holding und Ina Invest entsprechend den
Vorgaben im Fusionsvertrag vor.

Die Aktionare der Ina Holding werden im Vorfeld der Generalversammlung vom
3. April 2024, an der Uber die Fusion abgestimmt wird, eine Informationsbroschiire
erhalten. Auf gewisse Informationen der Aktiondrsinformationsbroschiire wird in
diesem Fusionsbericht der Vollsténdigkeit halber Bezug genommen. Die Broschlre
ist unter https://www.ina-invest.com/investoren/generalversammlung abrufbar.

Zweck und Folgen der Fusion
(Art. 14 Abs. 3 lit. a FusG)

Hintergrund der Fusion

Die Ina Holding ist im Jahr 2020 als Spin-off der Implenia AG ("Implenia”) ent-
standen. Die Umsetzung des Spin-off erfolgte in mehreren Schritten: In einem
ersten Schritt wurde das Development-Geschéft, bestehend aus Grundstiicken und
damit zusammenh&ngenden Entwicklungsprojekten von der Implenia Immobilien
AG (einer Tochtergesellschaft der Implenia) im Rahmen einer altrechtlichen Spal-
tung auf die Ina Invest Ubertragen.



In einem zweiten Schritt wurden 50.1% der Aktien der Ina Invest an die Ina Hol-
ding (dann noch eine Tochtergesellschaft der Implenia) Gbertragen.

Schliesslich folgte die vollstéindige Abspaltung der Ina Holding aus der Implenia mit
der anschliessenden Kotierung der Aktien der Ina Holding an der SIX Swiss
Exchange ("SIX"). Die Aktien der Ina Holding werden seit dem 12. Juni 2020 unter
dem Ticker "INA" an der SIX gehandelt. Die Ina Holding hielt zu diesem Zeitpunkt
50.1% und die Implenia 49.9% an der Ina Invest (wobei bereits beabsichtigt war,
dass sich der Anteil der Ina Invest im Rahmen einer spéter durchzufiihrenden Ka-
pitalerhdhung bei der Ina Invest noch erhéhen sollte). Gleichzeitig mit dem Vollzug
des Spin-off wurde ein Aktiondrbindungsvertrag zwischen Ina Holding, Implenia
und Ina Invest abgeschlossen.

Per 31. Dezember 2023 betragt die Marktkapitalisierung der Ina Holding rund
CHF 170 Mio. Die Ina Holding hélt eine Mehrheitsbeteiligung von aktuell 57.5% an
der Ina Invest. Die ibrigen Anteile an der Ina Invest, d.h. aktuell 42.5%, werden
von der Implenia gehalten. Zwischen der Ina Holding und der Minderheitsaktiona-
rin Implenia besteht ein Aktionérsbindungsvertrag.

Die aktuellen Beteiligungsverhéltnisse prasentieren sich vereinfacht dargestellt wie

folgt:
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Die Ina Holding bzw. die Ina Invest haben im Mai 2020, neben dem Aktion&rsbin-
dungsvertrag zwischen der Ina Holding und der Implenia, verschiedene Vertrage
mit unterschiedlichen Implenia Gruppengesellschaften abgeschlossen. Dazu zahlen
insbesondere ein Dienstleistungsvertrag fiir Portfoliomanagement zwischen der Ina
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Invest und der Implenia Real Estate Services AG sowie ein Rahmenvertrag fur Ent-
wicklungszusammenarbeit und Realisation zwischen der Ina Invest, der Implenia
Immobilien AG und der Implenia Schweiz AG (Details sind dem Anhang 4.3 zum
konsolidierten Jahresbericht 2023 zu entnehmen).

Der Zweck der Ina Invest besteht in der Entwicklung und Realisierung von Immo-
bilien- und Bauprojekten aller Art und Nutzungen, der Planung und Ausfiihrung von
Neu- und Umbauten auf von ihr gehaltenen Liegenschaften, sowie dem Halten, der
Bewirtschaftung, Vermietung und Vermittlung von Liegenschaften. Eine Ubersicht
der aktuell gehaltenen Liegenschaften (per 31. Dezember 2023) kann dem Ge-
schaftsbericht der Ina Holding entnommen werden (S. 120 ff.).

Die Ina Holding ihrerseits (ibt die fir eine kotierte Holdinggesellschaft notwendigen
Geschiftetatigkeiten aus. So sind bei der Ina Holding die Funktionen Investor Re-
lations Management, Corporate Governance und die Konzern-Geschaftsleitung an-
gesiedelt.

Erwdgungen von Ina Holding
Verwaltungsrat: Griinde von Ina Holding fiir die Fusion

Bei der Zustimmung zum Fusionsvertrag und zur Fusion bedachte der Verwaltungs-
rat von Ina Holding eine Vielzahl an Faktoren. Insbesondere sieht der Verwaltungs-
rat von Ina Holding folgende Griinde, welche flr eine Fusion mit Ina Invest spre-
chen:

e Vereinfachung der Gruppenstruktur: Im Zuge der Fusion gehen séamtliche
Aktiven und Passiven (zu Buch- bzw. Gewinnsteuerwerten) und somit auch das
Development-Geschift inklusive der gegenwartig durch die Ina Invest gehalte-
nen Grundstiicke und der damit zusammenhangenden Entwicklungsprojekte auf
die Ina Holding tiber. Auf Stufe der Ina Holding werden die (ibernommenen Ak-
tiven und Passiven (zu den Gibernommenen Buchwerten) eingebucht und wei-
tergefiihrt. Dies gilt insbesondere fiir die 70%-Beteiligung der Ina Invest an der
Ina Invest Development AG (die tGibrigen 30% werden von unabhangigen Drittin-
vestoren gehalten). Allfallige dann noch bestehende Darlehensverbindlichkeiten
der Ina Invest gegeniiber der Ina Holding wiirden im Rahmen der Fusion auf-
grund Vereinigung von Glaubiger und Schuldner untergehen.

o Kosteneinsparungen: Die Strukturvereinfachung reduziert den administrati-
ven Aufwand und fithrt damit zu Kosteneinsparungen. Hinzu kommen Einspa-
rungen bei potentiellen zukiinftigen Kapitalmarkttransaktionen (z.B. Emissions-
abgaben etc.).

o Erhdhung der Marktkapitalisierung: Die Implenia als Minderheitsaktionarin
der Ina Invest wird durch die geméss dem Fusionsvertrag neu auszugebende
Aktien der Ina Holding fiir ihre Beteiligung an der Ina Invest entschadigt (val.
dazu Ziff. I1.2.). Diese Aktien werden wie die bereits bestehenden Aktien der
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Ina Holding an der SIX Swiss Exchange kotiert werden, wodurch sich die
Marktkapitalisierung der Ina Holding um ca. 40% erhéhen wird.

o Operative Tétigkeit statt blosser Holdingfunktion: Indem die Ina Holding
die Immobilien und Entwicklungsprojekte kiinftig direkt hélt, kdnnen die Inves-
toren unmittelbar Anteile an einer operativen Gesellschaft erwerben. Ein solcher
unmittelbarer Erwerb an einer operativen Gesellschaft gegeniiber dem derzeit
bestehenden mittelbaren Erwerb bevorzugt.

e Verbesserung der Aktionidrsstruktur: Aufgrund der Vereinfachung der
Struktur kann die Ina Holding neue Investorenkreise ansprechen und neue Ak-
tionare gewinnen.

« Erhdhung der Transparenz: Die Aufhebung der Mehrfachstruktur und die da-
mit einhergehende Reduktion der Komplexitét vereinfacht die transparente
Kommunikation und Finanzberichterstattung gegenlber den Aktionaren.

o Verbesserung der Akzeptanz von Ina Holding am Finanzmarkt: Insge-
samt ist zu erwarten, dass die oben beschriebenen Faktoren (insb. erhohte
Marktkapitalisierung, verbesserte Investorenbeziehungen und erhdhte Transpa-
renz) zu einer grosseren Akzeptanz der Ina Holding am Finanzmarkt fihren und
ihre Position stérken.

Zudem analysierte der Verwaltungsrat auch potentiell der Fusion entgegenste-
hende Faktoren, unter anderem die Folgenden:

o Implenia als Grossaktiondrin der Ina Holding: Durch die Fusion wird Im-
plenia eine sehr starke Aktionarin der Ina Holding und kdnnte versuchen, einer-
seits durch Ausiibung ihrer Stimmrechte an der Generalversammlung Einfluss
zu nehmen, andererseits den Verwaltungsrat der Ina Holding zu kontrollieren
und somit massgeblichen Einfluss auf die Geschaftstatigkeit der Ina Holding
auszuiiben. Dem wird allerdings durch ein auf zwei (von finf) Verwaltungsrats-
mitglieder beschranktes statutarisches Nominierungsrecht der Implenia kombi-
niert mit dem Abschluss eines Relationship Agreement (vgl. unten Ziff. I.5) ent-
gegengewirkt.

. Offentliche Ubernahmepflicht der Implenia: Die aktuellen Statuten der Ina
Holding sehen ein Opting up auf 40% des Aktienkapitals vor. Durch die Fusion
erhilt Implenia einen Anteil von 41.11% des Aktienkapitals der Ina Holding und
ware entsprechend zur Lancierung eines offentlichen Ubernahmeangebots ver-
pflichtet. Damit dieser Fall nicht eintritt, schiagt der Verwaltungsrat der Ina Hol-
ding den Aktiondren im Zusammenhang mit der Fusion die Einflihrung eines
zusitzlichen selektiven Opting up in Bezug auf die Implenia vor, sodass fir Im-
plenia die Pflicht zur Unterbreitung eines 6ffentlichen Ubernahmeangebots erst
ab einer Beteiligung von 42.5% gilt. Diese Erhdhung ist "selektiv", d.h. sie gilt
nur fir die Implenia. Sollte Implenia ihren ganzen Anteil der Ina Holding an
einen Dritten verkaufen, miisste dieser Dritte allen Aktiondrinnen und
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Aktionaren ein Ubernahmeangebot unterbreiten, dies zum selben Preis, den die
Implenia erhalten wiirde.

Unter sorgfiltiger Abwagung aller relevanten Faktoren, einschliesslich der oben
dargelegten, hat der Verwaltungsrat der Ina Holding die Fusion einstimmig geneh-
migt und den Fusionsvertrag und die darin betrachteten Transaktionen fur emp-
fehlenswert erklart und ist der Auffassung, dass der Fusionsvertrag und die darin
betrachteten Transaktionen gegenliber den Aktiondren von Ina Holding fair und
empfehlenswert und in ihrem besten Interesse sind.

Fairness der Fusion

Der Verwaltungsrat der Ina Holding ist der Ansicht, dass die Fusionsbewertung far
Implenia (als Minderheitsaktiondrin der Ina Invest), aber auch flr die Aktionare
der Ina Holding fair ist. Er stiitzt diese Beurteilung auf die folgenden Faktoren:

o Das Umtauschverhéltnis betragt gemass Ziff. 2.1a) des Fusionsvertrags 1:7.93
(gerundet), d.h. Implenia erhélt (gerundet) 7.93 Aktien der Ina Holding fir jede
ihrer Aktien der Ina Invest, womit Implenia nach der geplanten Fusion 41.11%
an der Ina Holding statt 42.5% an der Ina Invest halten wird. Hergeleitet wurde
dieses Umtauschverhéltnis aus den im Fusionsvertrag in Ziff. 2.1a) aufgefiihrten
Werten. Die Herleitung dieser Werte findet sich in der Tabelle am Ende dieses
Berichtes (vgl. Anhang 1). Total erhdit Implenia fir ihre 858'499 Ina Invest
Aktien 6'808'238 neue Ina Holding Aktien; die Implenia wird dabei vor dem
Vollzug auf den Riickforderungsanspruch aus einem Darlehen in der Héhe von
14'418'000.- (zzgl. kumulierte Zinsen) verzichten, was dazu fihrt, dass dieser
Betrag als Zuschuss im Eigenkapital der Ina Invest eingebucht wird und damit
auch das Eigenkapital der Ina Holding starkt.

o Das Umtauschverhéltnis wurde aufgrund einer Substanzwertbetrachtung (True
& Fair View, Swiss GAAP FER) festgelegt, dies gestiitzt auf die Bewertung in der
konsolidierten Bilanz der INA HOLDING sowie der konsolidierten Bilanz der INA
INVEST per 31. Dezember 2023.

o Fir die Implenia &ndert sich aus wirtschaftlicher Sicht durch die Fusion nichts,
da sie weiterhin tiber die Ina Holding im ékonomisch gleichen Mass am Geschaft
der Ina Invest beteiligt bleibt, und von Seiten der Ina Holding keine weiteren
oder andersartigen Geschéftsfelder dazukommen, sondern lediglich die Doppel-
struktur (Holdinggesellschaft mit Geschéaftstatigkeit in der Tochtergesellschaft)
vereinfacht wird (Holdinggeselischaft mit eigener Geschéftstatigkeit).

e Aus Sicht der Publikumsaktiondre der Ina Holding sinkt die Beteiligung der Im-
plenia leicht (statt 42.5% an der Ina Invest wird Implenia 41.11% an der Ina
Holding halten). Dies riihrt insbesondere daher, dass (i) INA HOLDING eigene Ak-
tien halt, (ii) die Implenia AG vor Vollzug der Fusion auf die Riickzahlung eines
der INA INVEST gewahrten Darlehens Hohe von CHF 14'418'000.00 (zzgl. Kumu-
lierte Zinsen) verzichten wird (was als Zuschuss in das Eigenkapital der INA
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INVEST behandelt werden wird) und (iii) Schulden und Guthaben auf der Ebene
der beiden Gesellschaften bestehen bzw. in die Berechnung des Umtauschver-
haltnisses einbezogen wurden. Verwiesen sei dazu auf die Tabelle am Ende die-
ses Berichtes (Anhang 1).

« Die Implenia wird durch ihre Beteiligung an der Ina Holding weiterhin am Ge-
winn oder Wachstum des Geschéfts von Ina Invest und ihren Tochtergesell-
schaften (einschliesslich aus der Fusion resultierenden Kosteneinsparungen und
weiteren oben beschriebenen Vorteilen) teilhaben und wird von der Steigerung
des Wertes von Ina Holding und ihren Tochtergesellschaften nach Vollzug der
Fusion, falls es zu einer Steigerung kommt, profitieren kénnen, was aus Sicht
von Ina Holding zur Angemessenheit des Fusionsvertrags und der Fusion bei-
tragt.

« Die Fusion ist nicht von einer finanziellen Bedingung oder kartellrechtlichen oder
anderen regulatorischen Genehmigungen abhé&ngig, wodurch kein Vollzugsrisiko
besteht, da der Vollzug im Wesentlichen nur von der Genehmigung der Fusion
durch die Aktionare der Ina Holding abhangt, was wiederum aus Sicht von Ina
Holding zur Fairness der Fusion beitragt.

Ina Holding zog keine anderen Mittel (andere als die Fusion) in Betracht, um die
von Implenia gehaltenen Aktien der Ina Invest zu erwerben.

Erwdgungen von Ina Invest

Die Mitglieder des Verwaltungsrats der Ina Holding sind gleichzeitig die Mitglieder
des Verwaltungsrats der Ina Invest, d.h. die beiden Verwaltungsréte sind identisch.
Aufgrund der oben beschriebenen Struktur (vgl. Ziff. I.1.) und weil die gesamte
Geschaftstatigkeit auf Stufe der Ina Invest bzw. deren Tochtergesellschaften an-
gesiedelt ist, wahrend Ina Holding darliber hinaus keine weiteren Beteiligungen
oder Geschaftszweige unterhilt, sind die Interessen der Ina Holding mit denjenigen
der Ina Invest weitgehend deckungsgleich. In Bezug auf die Griinde fiir die Fusion
sowie die Analyse von potentiell der Fusion entgegenstehenden Faktoren kann des-
halb auf die Ausfilhrungen unter Ziff. I.2. verwiesen werden.

Der Verwaltungsrat von Ina Invest hat mit einstimmigem Beschluss den Fusions-
vertrag und die Fusion genehmigt. Bei seinem Beschluss beriet sich der Verwal-
tungsrat der Ina Invest mit der Geschéftsfiilhrung der Ina Invest und Rechts- und
Finanzberatern beziiglich strategischen, rechtlichen, operativen und finanziellen
Aspekten der Transaktion und er bedachte eine Reihe von Faktoren zu Gunsten der
Fusion. Unter anderem ist Ina Invest der folgenden Ansicht:

o Der Fusionsvertrag und die Fusion sind fair und sind Implenia als selbstandiger
Aktiondrin von Ina Invest zu empfehlen und in ihrem besten Interesse.

« Durch die Fusion wird Implenia als Aktionarin der Ina Holding an kinftigen, aus
der Fusion resultierenden Kosteneinsparungen teilhaben.
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o Durch das statutarisch einzufitlhrende Nominierungsrecht wird Implenia bis zu
zwei Vertreter in den Verwaltungsrat der fusionierten Gesellschaft (statt aktuell
Ina Invest) entsenden kdnnen.

+ Das ebenfalls statutarisch einzufiihrende selektive Opting up zugunsten der Im-
plenia wird es ihr erlauben, einen Anteil von bis zu 42.5% an der fusionierten
Gesellschaft zu halten, ohne ein &ffentliches Ubernahmeangebot lancieren zu
mussen, und damit ihre aktuelle Stellung in Bezug auf die Ina Invest wahren.

Zur Beurteilung der Fairness der Transaktion wird auf die Ausfiihrungen unter
Ziff. 1.2.2 verwiesen.

Gestiitzt darauf empfiehlt der Verwaltungsrat der Ina Invest einstimmig, dass die
Aktiondre der Ina Invest fir die Genehmigung des Fusionsvertrags stimmen sollen.
Diese Empfehlung wurde abgegeben, nachdem alle wesentlichen Faktoren, sowohl
die positiven wie auch die negativen, wie oben beschrieben, erwogen wurden.

Auswirkungen der Fusion

Ina Invest wird mit der und in die Ina Holding fusionieren. Ina Holding wird das
tbernehmende Unternehmen sein, das nach der Fusion weiter besteht. Nach Voll-
zug der Fusion werden die Statuten von Ina Holding, wie sie am Tag des Vollzugs
der Fusion in Kraft sind, die Statuten des iberlebenden Unternehmens sein. Die
Statuten der Ina Holding werden ab Vollzug der Fusion wie folgt gedndert (wobei
die Genehmigung von Ziff. (ii), (iii), (v), (vi), (vii), (viii) und (ix) durch die Gene-
ralversammlung als Bedingungen fiir den Vollzug der Fusion gelten):

(i) die Firma des fusionierten Unternehmens wird von Ina Invest Holding AG zu
Ina Invest AG gedndert (Art. 1);

(i) der Gesellschaftszweck der fusionierten Gesellschaft wird angepasst (Art. 2);

(iii) das Aktienkapital wird entsprechend dem Beschluss Uber die ordentliche Ka-
pitalerhdhung erhéht (Art. 3);

(iv) das Kapitalband wird entsprechend erhdht (Art. 3a);
(v) die Bestimmungen {ber die Ubertragungsbeschrénkungen werden an den
durch die Fusion verdnderten Gesellschaftszweck angeglichen (Art. 5 Abs. 4

lit. b);

(vi) es wird ein statutarisches Nominierungsrecht flr bis zu zwei Verwaltungs-
ratsmitglieder fiir die Implenia eingefiihrt (Art. 17a);

(vii) ein von der Implenia nominiertes Verwaltungsratsmitglied darf nicht als Ver-
waltungsratsprasident gewahit werden (Art. 18 Abs. 2);
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(viii) das neu einzufiihrende Nominierungsrecht der Implenia, die statutarischen
Bestimmungen betreffend wichtige Beschliisse sowie betreffend Wahl und
Amtsdauer des Verwaltungsrats diirfen ausschliesslich durch einen qualifi-
zierten Mehrheitsbeschluss der Generalversammlung abgedndert, ergdnzt
oder geldscht werden (Art. 16 Abs. 1 lit. n); und

(ix) es wird ein selektives Opting up auf 42.5% in Bezug auf die Implenia einge-
fihrt (Art. 18 Abs. 2).

Weiter wird das Organisationsreglement von Ina Holding, wie es am Tag des Voll-
zugs der Fusion in Kraft ist (d.h. einschliesslich der Anderungen, welche per Voll-
zugsdatum der Fusion beschlossen werden), das Organisationsreglement des Uber-
lebenden Unternehmens sein.

Nach Vollzug und als Folge der Fusion wird es keine Aktien der Ina Invest mehr
geben. Implenia (als aktuell einzige selbsténdige Aktioné&rin der Ina Invest) wird
an den kiinftigen Ertragen des tberlebenden Unternehmens und am potenziellen
Wachstum durch ihr Eigentum an den Aktien der Ina Holding teilhaben. Die Betei-
ligungsverhéltnisse nach Vollzug der geplanten Fusion stellen sich wie folgt dar:

m implenia AG -

I
1
: Relationship
5&5:% ‘”J-‘% y agreement
I |
1
Inalnvest AG L L o e e e e e - — ]
(former Ina Invest Holding AG}
| Co-investors
0% 30%
J
Ina Invest
Development AG
100%
1
Subsidiaries

Die Geschéftstatigkeit der Ina Invest wird sich nach Vollzug der Fusion nicht an-
dern, und die geplante Fusion hat keine unmittelbaren Auswirkungen auf die er-
warteten Geschaftsergebnisse.

Die Ina Holding und die Ina Invest haben zurzeit den gleichen Verwaltungsrat und
die gleiche Geschéftsleitung. Es sind im Zusammenhang mit der Fusion keine
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Anderungen in der Zusammensetzung von Verwaltungsrat und Geschaftsleitung
der Ina Holding (bzw. der Ina Invest) geplant.

Mit der Fusion verbundene Risiken
Kontrolle durch Implenia

Aufgrund der Fusion wird die Implenia zu einer Grossaktiondrin der Ina Holding,
womit sie je nach Anwesenheitsquoren in der Generalversammlung der Ina Holding
die Moglichkeit haben kénnte, die Ina Holding zu kontrollieren. Um zu verhindern,
dass Implenia den Verwaltungsrat der Ina Holding kontrolliert, ist geplant, ein sta-
tutarisches Nominierungsrecht von Implenia von bis zu zwei (von finf) Verwal-
tungsraten der Ina Holding einzufihren.

Gleichzeitig wird im Rahmen eines Relationship Agreement zwischen Ina Holding
und Implenia, welches per Vollzugsdatum der Fusion in Kraft treten wird, die stra-
tegische Unterstiitzung durch Implenia, die Einhaltung der Bestimmungen des Or-
ganisationsreglements der Ina Holding, sowie ein Prozess fir die Nominierung der
Verwaltungsratskandidaten der Implenia festgelegt.

Darin verpflichtet sich Implenia insbesondere, sofern sie mindestens eine Person
als nominierten Kandidaten gestellt hat, keine andere Person als Mitglied des Ver-
waltungsrats der Ina Holding vorzuschlagen oder fiir keine andere Person zu stim-
men (zusétzlich zu dem/den nominierten Kandidaten), welche gegenwartig ein Ar-
beitnehmer von Implenia ist oder innerhalb der letzten fiinf Jahre vor dem Datum
der entsprechenden Generalversammlung ein Arbeitnehmer von Implenia war
und/oder die mit Implenia in den letzten funf Jahren vor dem Datum der entspre-
chenden Generalversammlung wesentliche Geschéftsbeziehungen mit Implenia
unterhalten hat, es sei denn, dieser Kandidat sei den Aktiondren vom Verwaltungs-
rat vorgeschlagen worden.

Zudem verpflichtet sich Implenia im Relationship Agreement, ihr Stimmrecht so
auszuliben, dass der Verwaltungsratsprésident von Ina Holding unabhéngig ist, es
sei denn, (i) der Verwaltungsratsprasident ist aus irgendeinem Grund nicht in der
Lage, den Vorsitz weiterhin zu fihren, und (ii) ein von Implenia nominierter Kan-
didat wird der Generalversammlung vom Verwaltungsrat beantragt und dieser An-
trag wird von 2/3 der Mitglieder des Verwaltungsrats, die nicht von Implenia no-
minierte Kandidaten sind, unterstiitzt.

Auch wird der Informationsfluss von Ina Holding und von den durch Implenia no-
minierten Verwaltungsriten der Ina Holding an Implenia so eingeschrankt, dass
Informationen ausschliesslich zum Zwecke der Einhaltung von anwendbaren ge-
setzlichen, regulatorischen, steuerlichen und/oder buchhalterischen Anforderun-
gen weitergegeben werden diirfen.

Gewisse Beschliisse des Verwaltungsrates der Ina Holding werden (gemé&ss dem
Relationship Agreement und dem per Vollzugsdatum der Fusion abzudndernden
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Organisationsreglement der Ina Holding) die Zustimmung einer Zweidrittel-Mehr-
heit der Verwaltungsratsmitglieder erfordern.

Opting up in Bezug auf Angebotspflicht fiir Implenia

Die aktuellen Statuten der Ina Holding sehen ein Opting up vor, wonach die Pflicht
zur Unterbreitung eines Angebots i.S.v. Art. 135 des Finanzmarktinfrastrukturge-
setzes vom 19. Juni 2015 ("FinfraG") erst besteht, wenn der Grenzwert von 40%
der Stimmrechte Uberschritten wird. Damit ware Implenia nach Volizug der Fusion
dazu verpflichtet, den (ibrigen Aktiondren von Ina Holding ein &ffentliches Uber-
nahmeangebot zu unterbreiten.

Um dies zu verhindern, schlagt der Verwaltungsrat der Generalversammiung die
Einflihrung eines zusétzlichen Opting up in Bezug auf Implenia vor, wonach Imple-
nia erst bei Uberschreitung eines Grenzwerts von 42.5% aller Stimmrechte ein
Angebot nach Art. 135 FinfraG unterbreiten muss. Diese Erhdhung ist "selektiv”,
d.h. sie gilt nur fiir die Implenia. Sollte Implenia ihren ganzen Anteil der Ina Holding
an einen Dritten verkaufen, misste dieser Dritte allen Aktionarinnen und Aktiona-
ren ein Ubernahmeangebot unterbreiten, dies zum selben Preis, den die Implenia
erhalten wirde.

Weitere Risiken

Der Marktwert der Aktien der Ina Holding kénnte nach Vollzug der Fusion sinken,
unter anderem falls Ina Holding die von ihr selbst, von Finanzberatern oder Inves-
toren oder allgemein erwarteten Kosteneinsparungen und die anderen Vorteile der
Fusion mit Ina Invest nicht so schnell oder nicht im erwarteten Umfang erreicht.
Da keine Anderungen in der Geschéftstatigkeit der fusionierten Gesellschaft (ge-
geniiber der aktuellen Geschéftstatigkeit der Ina Invest) geplant sind, ist allerdings
nicht zu erwarten, dass die Fusion dariiber hinaus Auswirkungen auf die finanziel-
len Ergebnisse von Ina Holding haben wird, die nicht mit den Erwartungen von
Finanzanalysten oder Investoren Ubereinstimmen.

Im Weiteren wird auf die in der Aktiondrinformationsbroschiire beschriebenen Ri-
sikofaktoren verwiesen, die allerdings nach Einschatzung des Verwaltungsrates der
Fusion nicht entgegenstehen.

Wesentliche Bestimmungen des Fusionsvertrags
(Art. 14 Abs. 3 lit. b und c FusG)

Struktur der Fusion
Im Fusionsvertrag wurde festgelegt, gemass Art. 3 Abs. 1 lit. a und Art. 4 Abs. 1
lit. a FusG (Absorptionsfusion zweier Aktiengesellschaften) zu fusionieren. Ina Hol-

ding wird die iibernehmende Gesellschaft sein und wird den Betrieb weiterflihren,
wihrend Ina Invest als Uibertragende Gesellschaft bei Vollzug der Fusion aufgelost
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wird. Von Gesetzes wegen werden die Vermogenswerte, Schulden und Vertrage
von Ina Invest gesamthaft auf Ina Holding tibergehen (Universalsukzession), dies
mit buchhalterischer Wirkung ab dem 1. Januar 2024 (vgl. Ziff. 1.2c) des Fusions-
vertrages). Die neu auszugebenden Aktien werden durch diese Vermogenswerte
(abziiglich) Schulden liberiert - der Aktiveniiberschuss betrdgt gemdss den dem
Fusionsvertrag beigefilgten Fusionsbilanzen CHF 12'161'000 (vgl. Anhange
1.2(b)(i) und 1.2(b)(ii) des Fusionsvertrags).

Umtauschverhaltnis

In der Fusion erhalt Implenia (als einzige Aktioné&rin von Ina Invest abgesehen von
Ina Holding) fur jede Namenaktie der Ina Invest mit einem Nominalwert von
CHF 0.10, ausgegeben und ausstehend unmittelbar vor Vollzug der Fusion 7.93
(gerundet) Namenaktien der Ina Holding mit einem Nominalwert von CHF 0.03,
d.h. im Umtauschverhaltnis von 1:7.93 (gerundet). Total wird Implenia flr ihre
bisherigen 858'499 Aktien der Ina Invest 6'808'238 neue Ina Holding Aktien erhal-
ten. Zur Berechnung des Umtauschverhaltnisses wird auf Ziff. 1.2.2. verwiesen. Es
erfolgt dabei keine Ausgleichszahlung und die die Parteien gehen davon aus, dass
keine Dividenden fir das Geschéaftsjahr 2023 bezahlt werden.

Nachfolgende wesentliche Anderungen

Fur den Fall einer "wesentlichen Anderung” (wie in Art. 17 FusG definiert) in der
Zeitspanne zwischen der Unterzeichnung des Fusionsvertrages und der ordentli-
chen Generalversammlung von Ina Holding bzw. der ordentlichen Generalver-
sammlung von Ina Invest, wobei das spétere Datum massgebend ist, haben die
Parteien im Fusionsvertrag in Ziff. 6.2 vereinbart, dass sie das in Art. 17 FusG
vorgesehene Verfahren einhalten, und dass jede in diesem Zusammenhang ste-
hende Handlung nur vom Verwaltungsrat der Ina Holding bzw. der Ina Invest vor-
genommen werden kann.

Ina Holding und Ina Invest haben vereinbart, dass eine "wesentliche Anderung"
gemass Art. 17 FusG bei einer Veranderung von mehr als 10% des Marktwertes
aller ausgegebenen Aktien im konsolidierten Nettovermdégen der Ina Holding, bzw.
von 10% im Aktiv- oder Passivvermégen der Ina Invest vorliegt, jeweils per Un-
terzeichnungsdatum des Fusionsvertrages.

Weitere Zusicherungen

Im Fusionsvertrag haben Ina Holding und Ina Invest vereinbart, dass sie miteinan-
der kooperieren und sich angemessen bemihen (und ihre jeweiligen Tochterge-
sellschaften veranlassen, sich dementsprechend zu bemiihen), um alle Handlungen
vorzunehmen oder zu veranlassen, dass diese vorgenommen werden, und alles zu
tun oder zu veranlassen, dass alles getan wird, was nach anwendbaren Gesetzen
vernunftigerweise erforderlich, geeignet oder empfehlenswert ist, um die im Fusi-
onsvertrag ausgefiilhrten Transaktionen, einschliesslich der Fusion, so frih wie
moglich herbeizufihren (vgl. Ziff. 5.8 des Fusionsvertrags).
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Aufschiebende Bedingungen der Fusion

Ina Holding und Ina Invest sind lediglich verpflichtet, die Fusion zu vollziehen,
wenn die folgenden Bedingungen erflllt sind:

o Der Fusionsvertrag und alle damit in Zusammenhang stehenden BeschlUsse,
insbesondere die in Ziff. 4.1 und Ziff. 4.2 des Fusionsvertrags genannten Trak-
tanden, sind durch die Generalversammlungen von Ina Holding und Ina Invest
genehmigt worden;

o Die SIX hat die Kotierung der im Zusammenhang mit der Fusion neu auszuge-
benden Aktien der Ina Holding genehmigt;

e Es ist keine Anordnung oder Verfiigung seitens einer staatlichen Behérde oder
eines zusténdigen Gerichts erlassen worden, welche (i) den Vollzug der Fusion
verbietet und (ii) in der Schweiz vollstreckbar ist; und

o Die Implenia AG hat auf die Rlickzahlung des in Ziff, 2.1a) des Fusionsvertrags
erwahnten Darlehens verzichtet.

Ina Holding und Ina Invest kénnen nicht zusichern, dass alle Bedingungen fur den
Volizug der Fusion eintreten werden bzw. dass auf sie verzichtet wird.

Inkrafttreten der Fusion

Vorbehaltlich der oben beschriebenen Bedingungen fiir den Volizug der Fusion wird
der Vollzug der Fusion am Tag, an dem die Eintrage ins Handelsregister beziglich
beider Parteien vorgenommen wurden, stattfinden. Die Anmeldungen fir den Ein-
trag in das Handelsregister von Ziirich (fiir beide Parteien), werden von der betref-
fenden Partei am Datum der ordentlichen Generalversammlungen von Ina Holding
und Ina Invest eingereicht, wobei das spatere Datum massgebend ist. Zur buch-
halterischen Wirkung per 1. Januar 2024 vgl. Ziff. II.1.

Gebiihren und Ausgaben/Kosten

Die im Zusammenhang mit der Fusion anfallenden Kosten (wie z.B. Anwalts-, Be-
ratungs- und Priifungskosten) werden von Ina Invest getragen (ca. CHF 300'000).

Anderungen und Ergidnzungen, Recht zur Ergénzung, gemeinsame Ver-
handlung

Alle Anderungen von oder Verzichte auf Bestimmungen des Fusionsvertrages mils-

sen schriftlich erfolgen und unterliegen der Genehmigung durch die Verwaltungs-
rate von Ina Holding und Ina Invest.
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Anwendbares Recht und Gerichtsstand

Die Fusion und der Fusionsvertrag (und alle daraus resultierenden oder damit in
Zusammenhang stehenden Forderungen oder Streitigkeiten oder mit der Veranlas-
sung von Ina Holding oder Ina Invest, diese einzugehen) unterliegen in allen As-
pekten schweizerischem Recht, und sind in Ubereinstimmung damit gebildet, ein-
schliesslich aller Fragen der Auslegung, Glltigkeit und Erfillung, jeweils ohne Ver-
weis auf Kollisionsnormen, die zur Anwendbarkeit des Rechts einer anderen
Rechtsordnung fiihren kénnten. Jede Auseinandersetzung zwischen Ina Holding
und Ina Invest wird, unter Ausschluss jedes anderen zusténdigen Gerichts, von
den Gerichten der Stadt Ziirich, Schweiz, entschieden, wobei der Gerichtsstand
Zirich 1 ist, und wird, falls zuldssig, gemass den anwendbaren Bestimmungen des
Zivilprozessrechts, beim Handelsgericht des Kantons Zirich eingereicht.

Ina Holding und Ina Invest haben ausserdem vereinbart, dass sdmtliche auf dem
Fusionsgesetz basierenden Aktionarsklagen, welche aus der Fusion oder dem Fu-
sionsvertrag hervorgehen oder damit in Zusammenhang stehen, ausschliesslich
durch schweizerische Gerichte am Sitz von Ina Holding und Ina Invest entschieden
werden.

Fiir den Vollzug der Fusion notwendige regulatorische Eingaben und Ge-
nehmigungen

Es sind keine weiteren regulatorischen Eingaben oder Genehmigungen fiir den Voll-
zug der Fusion nétig.

Herkunft der Aktien
(Art. 14 Abs. 3 lit. f FusG)

Am Tag dieses Fusionsberichts betrdgt das Aktienkapital von Ina Holding
CHF 292'596.48, voll einbezahlt und eingeteilt in 9'753'216 Namenaktien, jede mit
einem Nominalwert von CHF 0.03. Am Tag dieses Fusionsberichts hat Ina Holding
bedingtes Kapital von CHF 13'299.84, welches durch Ausgabe von bis zu 443'328
vollstandig zu liberierender Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.03
erhoht werden kann. Zudem hat Ina Holding ein Kapitalband, welches den Verwal-
tungsrat erméchtigt, das Aktienkapital bis zum 29. Mérz 2026 durch Ausgabe von
bis zu 2'925'964 vollsténdig zu liberierenden Namenaktien mit Nennwert von je
CHF 0.03 auf bis zu CHF 380'375.40 zu erhdhen.

Ina Holding beabsichtigt, ihren Aktiondren eine ordentliche Kapitalerhéhung von
CHF 204'247.14 durch Ausgabe von 6'808'238 voll liberierten Namenaktien vorzu-
schlagen, welche als Fusionszahlung gebraucht werden. Der Nominalwert der neu
auszugebenen Aktien wird durch die Ubertragenen Nettoaktiven liberiert (vgl. oben
Ziff. I1.1.).
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Ina Holding wird alle ihr zumutbaren Anstrengungen unternehmen, um samtliche
in der Fusion auszugebenden Aktien an der SIX Swiss Exchange zu kotieren.

Auswirkungen auf die Arbeitnehmer von Ina Holding und Ina In-
vest
(Art. 14 Abs. 3 lit. i FusG)

Ina Holding beschéftigt Mitarbeiter und hat diese am 26. Februar 2024 unter Be-
achtung der anwendbaren gesetzlichen Vorschriften (namentlich Art. 27 und 28
FUsG in Verbindung mit Art. 333 und 333a des schweizerischen Obligationenrechts
vom 30. Marz 1911, "OR") informiert. Ina Invest beschéftigt keine Mitarbeiter,
weshalb eine entsprechende Informationspflicht entfallt.

Keine der Arbeitsvertrige, welche Ina Holding abgeschlossen hat, enthalten Kon-
trollwechselklauseln, die durch die Fusion ausgeldst wiirden.

Auswirkungen auf die Glaubiger von Ina Holding und Ina Invest
(Art. 14 Abs. 3 lit. j FusG)

Es wird nicht erwartet, dass die Fusion negative Folgen flr die Glaubiger von Ina
Holding oder von Ina Invest haben wird.

Uberdies, da als Zahlung in dieser Fusion ausschliesslich Eigenkapital verwendet
wird, wird es Ina Holding méglich sein, ihre gute Bonitat aufrecht zu erhalten, ihre
solide finanzielle Grundlage beizubehalten und Flexibilitat fiir kiinftiges Wachstum

zu ermdoglichen.

Unterschriften auf der ndchsten Seite

14 /16



” -~ =
Glattpark (Opfikon), diesen 23.2.202¢%

Ina Invest Holding AG
i

Canix (/)

StefXMéchler Christoph Caviezel

Glattpark (Opfikon), diesen 23. 2. 2G25

Ina Inveét AG

fcuﬂfwl

Stefa?w\Méchler Christoph Caviezel

15/ 16



Anhang 1

in TCHF
in TCHF
in TCHF

in CHF

in TCHF
in TCHF
in TCHF

in CHF

IIHO 31.12.2023
IST
Equity attributable to Shareholders of 1IHO 222’951
Minority interests 1971151
Total equity 414’102
# Aktien 9'753'216
./. #eigene Aktien -10'682
Relevante # Aktien fiir NAV Kalkulation 9742'534
NAV exkl. Minderheiten / Aktie 22.88
IIAG 31.12.2023
Equity attributable to Shareholders of IAG 366’592
Minority interests 35’349
Total equity 401’941
# Aktien 2°020'000
./. #eigene Aktien -
Relevante # Aktien fiir NAV Kalkulation 2'020°000
NAV exkl. Minderheiten / Aktie 181.48
Anteil Implenia an IIAG (in Aktien) 858’499
Anteil Implenia an HAG (in %) 42.50%
Anteilsverhéltnisse IIHO 31.12.2023
Umtauschverhaltnis IIHO zu IIAG Aktien 7.9304
bendtigte Aktien der lIHO fiir IAG-Aktien IMPL 6'808'238
Aktien IIHO (vor Kap. Erhéhung) 9'753'216
Neu geschaffene IIHO-Aktien fiir Implenia im Umtausch fiir
IIAG-Aktien 6'808'238
Total Aktien IIHO (nach Kap. Erh6hung) 16'561'454
Anteil IMPL 41.11%
Anteil Alt-Aktionare 58.83%
Anteil eigene Aktien 0.06%
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