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«Nachhaltigkeit ist Teil unserer
DNA. Auf der ganzen Linie und in
allen Projektphasen richten wir
unser Handeln darauf aus, einen
respektvollen und schonenden
Umgang mit natiirlichen Ressour-
cen zu pflegen und gleichzeitig
das langfristige wirtschaftliche
Wachstum sowie die soziale
Kohésion zu fordern.»

‘v i,f — Marc Pointet, CEO Ina Invest
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Grundsatze

Wir sind uns unserer Verantwortung gegeniiber Umwelt und Gesellschaft bewusst und nehmen sie
wahr. Die Hebelwirkung, die sich uns in der Gestaltung des Wohn-, Arbeits- und Lebensraums von
morgen bietet, nutzen wir, um ein umweltbewusstes Zusammenleben zu férdern und die gemein-

schaftliche Nutzung von Gebduden zu transformieren.

Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen sind gefragter denn je. Die Nachhaltigkeit wird auch ein
zentrales Kriterium beim Kauf- und Investitionsentscheid fiir Immobilien. Ein Portfolio, das auf Nach-
haltigkeit ausgerichtet ist, erfillt die Bedlrfnisse heutiger und zuklinftiger Generationen und wird es

uns unter anderem ermoglichen, langfristig rentabel zu sein.

Immobilien sind flir uns keine kurzfristigen Renditeobjekte. Wir sind Giberzeugt, dass sich nachhaltige

Immobilien lUber deren gesamten Lebenszyklus auszahlen und damit auch wirtschaftlich lohnen.

Nachhaltigkeit verlangt nach neuen Lésungen, Materialien, Methoden und Prozessen. Wir stellen uns
dieser Herausforderung und wollen als Pioniere neue Standards fiir die Entwicklung, die Realisierung

und den Betrieb nachhaltiger Immobilien setzen.

Unser Nachhaltigkeitsengagement formulieren wir in klaren Grundsdtzen, die entlang der gesamten

Immobilien-Wertschdpfungskette greifen und unser Geschdftsmodell leiten.

Wir folgen héchsten Nachhaltigkeitsstandards innerhalb unserer Branche und férdern nachhal-
tige Innovationen.

Wir tragen aktiv zur Erreichung der UN Sustainable Development Goals bei und adressieren den
Klimawandel auf strategischer und operativer Ebene.

Wir setzen uns ambitionierte Nachhaltigkeitsziele und verankern diese in unserer Geschdftsstrate-

gie und Performance-Beurteilung.
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«  Wir anerkennen die internationalen Menschenrechte und fiihren intern wie auch externe «due dili-
gence Prozesse» um.

«  Wir streben systematisch bei jedem Neuprojekt das Schweizer Label SNBS mit Gold Standard an.

«  Wir legen besonderen Wert auf den Einsatz erneuerbarer und gesunder Baumaterialien und for-
dern geschlossene Stoffkreisldufe.

«  Wir bewerten jedes Projekt zu einem friihen Zeitpunkt in den Bereichen Umwelt, Gesellschaft und
Wirtschaft und legen diese Bewertung unserem Investitionsentscheid zu Grunde.

«  Wir setzen dank digitalen Losungen auf die transparente Beurteilung und laufende Optimierung
der eingesetzten Materialien und unseres Betriebsverbrauchs.

«  Wir sensibilisieren unsere Stakeholder fir das Thema Nachhaltigkeit und fordern von ihnen einen

aktiven Beitrag ein.

GRI 2-28
Wir sind Mitunterzeichner der UN Global Compact und richten uns nach den folgenden nationalen

und internationalen Leitlinien, Normen und Standards aus:

«  Europdische Menschenrechtskonvention (EMRK)

«  Sustainable Development Goals SDG der UNO

«  Kernibereinkommen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)
»  GRI-Standards

«  Carbon Risk Real Estate Monitor (CRREM)

«  Relevante SIA-Normen in der Schweiz zu den Themen Energie und Treibhausgasemissionen

Die fiir uns relevanten UN Sustainable Development Goals

SDG 11.8: Gestaltung einer inklusiven und nachhaltigen Verstddterung

SDG 11.6: Senkung der von den Stddten ausgehenden Umweltbelastung

RESPONSIE SDG 12.2: Nachhaltige Bewirtschaftung und effiziente Nutzung
CONSUMPTION natlrlicher Ressourcen
AND PRODUCTIO

SDG 12.4: Umweltvertrdglicher Umgang mit Chemikalien und Abfdllen

SDG 12.5: Vermeidung, Verminderung und Wiederverwertung von
Abfdllen

1 CLIMATE
ACTION

@ SDG 13.3: Aufkldrung und Sensibilisierung zum Klimawandel
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Nachhaltigkeitsstrategie

Nachhaltigkeit ist eine partnerschaftliche Aufgabe. Daher pflegen wir einen regelmdssigen Aus-
tausch mit unseren Stakeholdern und beziehen deren Anliegen und Bedirfnisse sowohl in unsere Ge-
schdftsstrategie wie auch in unsere alltdglichen Entscheidungen ein. Diesen Austausch erachten wir
als absolut entscheidend, um uns laufend zu verbessern und heutige wie auch zukiinftige Bedurfnisse

mit neuen Lésungen zu adressieren.

Gleichzeitig mochten wir unsere Stakeholder durch unsere Handlungen und Entscheidungen zu wich-
tigen sozialen und 6kologischen Themen sensibilisieren und auf diese Weise auch deren eigene Hand-
lungen und Entscheide mitbeeinflussen. Um zu erfahren, wen wir als unsere Stakeholder betrachten,
was deren Erwartungen sind und wie wir den Austausch pflegen, verweisen wir auf unsere Stakehol-

deranalyse und unsere Engagement-Policy auf der Website von

Mieter
> Kdufer
Mitarbeiter Lieferanten
Aktiondre / Investoren |ntern Extern Unternehmer
Verwaltungsrat Planer / Entwickler
Betreiber

Nachbarn / Community

Interface

Behorden
NGO und Verbdnde
Bildungswesen

Abbildung 1: Unsere Stakeholders. *Hierbei handelt es sich um Instanzen, die beispielsweise aufgrund
von Gesetzen oder Regeln Einfluss ausiiben kénnen.
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Wesentliche Themen

Zur Bestimmung der wesentlichen Themen fir die Strategie und die Berichterstattung wurde Ende
2020 zusammen mit zwolf internen und externen Stakeholdern eine Wesentlichkeitsanalyse durchge-
flhrt. Diese verlief nach den Empfehlungen der GRI Sustainability Reporting Standards und wurde von
der Nachhaltigkeitsabteilung von Implenia Schweiz AG als externer Beauftragter virtuell durchge-
fihrt. Basierend auf einer im Vorfeld definierten Liste mit potenziell wesentlichen Themen (siehe Liste
auf S. 8) wurden die Teilnehmenden nach vorgdngiger Diskussion gebeten, die jeweiligen Themen

nach den zwei folgenden Kriterien von 1 (tief) bis 10 (hoch) zu beurteilen:

- Strategische Relevanz: Ausmass des negativen oder positiven Business Impacts
« Reporting-Relevanz: Relevanz des Themas fir die Stakeholder-Beurteilungen und- Entscheidun-

gen

In der Nachbearbeitung der Wesentlichkeitsanalyse wurden die als wesentlich eingestuften Themen
mit der Geschdftsleitung von Ina Invest identifiziert, besprochen und mit entsprechenden Zielen (siehe
Abschnitt ESG-Ziele) versehen. Diejenigen Themen, die zwar aus strategischer Sicht als wenig relevant
eingestuft, aber von den Stakeholdern als wesentlich fiir das Reporting bewertet wurden, sind in die

vorliegende Berichterstattung aufgenommen worden.
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Strategische Relevanz: negative oder positive Auswirkungen auf das Geschdft

Abbildung 2: Wesentlichkeitsanalyse
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Themen Subthemen
Verflgbarkeit der Rohstoffe: Gut verfigbare Primdrrohstoffe und hoher Anteil an Sekunddrroh-
stoffen
Umweltbelastung: Geringe Umweltbelastung bei der Herstellung und im Betrieb

Baustoffe

Schadstoffe: Wenig Schadstoffe in Baustoffen
Riuckbau: Einfach trennbare Verbundstoffe und Konstruktionen
Label-Strategie: Frihe Bestimmung einer Label-Strategie fur jedes Projekt

Q‘(ﬂbwm —nlz

Wdrme / Kdlte fur Raumklima: Geringer Heizwdrme- und Heizenergiebedarf durch bauliche
haustechnische Vorkehrungen

7 Wdrme fur Warmwasser: Geringer Energiebedarf fir Warmwasser
Betriebsenergie 8 Elektrizitdtsbedarf: Geringer Elektrizitdtsbedarf durch konzeptionelle und betriebliche Massnah-
men
9  Autarke Energieversorgung: Hoher Anteil an erneuerbaren Energien
10 Abwdrmenutzung: Optimale Nutzung von Prozess- und Abwdrme
11 Grundstickfldchen: Geringer Bedarf an Grundstiickfldche
Boden, Land- 12 Freianlagen: Grosse Artenvielfalt
schaft 13 Landschaft: Gute Einpassung in das Ortsbild und in die Landschaft
14 Ndchtliche Lichtbelastung: Geringe ndchtliche Lichtbelastung
15 Mobilitdt: Umweltvertragliche Abwicklung der Mobilitdt
Infrastruktur 16 Abfdlle aus Betrieb und Nutzung: Gute Infrastruktur fur die Abfalltrennung
17 Wasser: Geringer Trinkwasserverbrauch und geringe Abwassermengen
18 Bauzonen: Vermeidung von Zersiedelung (regionale Koordination der Bau- und Gewerbezone)
Raumplanung 19 Schutzgebiete: !Erhult von“Schutzgebieten
20 Verkehr: Vermeidung der Uberlastung der Verkehrstrdger
21 Leitbild: Abstimmung mit den Zielen der Gemeinde / Stadt
22 Standort: Eine langfristige, dem Standort entsprechende wirtschaftliche Nutzung gewdhrleisten
Gebaudesubstanz 23 Bausubstanz: Erreichen einer auf die Lebensdauer bezogenen Wert- und Qualitdtsbestdndigkeit
24 Gebdudestruktur Ausbau: Hohe Flexibilitat fur verschiedene Raum- und Nutzungsbedirfnisse
25 Innovationskultur: Integration von Innovation in Entwicklung, Realisierung und Betrieb
26 Lebenszykluskosten: Investitionen unter Berlcksichtigung der Lebenszykluskosten tdtigen
27 Finanzierung: Langfristig gesicherte Finanzierung von Anlagen-, Instandsetzungs- und Rickbau-
Anlagekosten kosten
28 Externe Kosten: Minimierung der externen Kosten (Kosten, die von der Allgemeinheit getragen
___ werden missen)
29 Betrieb und Instandhaltung: Niedrige Instandhaltungskosten durch friihzeitige Planung und kon-
Betriebs- und Un- tinuierliche Massnahmen
terhaltskosten 30 Instandsetzung: Niedrige Instandhaltungskosten durch gute Zugdnglichkeit und Qualitdt ge-
_wadbhrleisten
31 Integration, Durchmischung: Gute altersmdssige und kulturelle Durchmischung
32 Soziale Kontakte: Kommunikationsférdernde Begegnungsorte schaffen
33 Solidaritdt: Unterstiutzung benachteiligter Personen
Gemeinschaft 34 Partizipation: Akzeptanz und Optimierung durch Partizipation
35 Ricksicht: Grosstmogliche Ricksicht auf Nutzerinnen und Nutzer bei Verkauf, Modernisierung
und Rickbau
36 Kinderfreundliche Umgebung
37 Rdumliche ldentitat, Wiedererkennung: Orientierung und rdumliche Identitdt durch Wiederer-
kennung (Gefihl von Sicherheit und Geborgenheit)
Gestaltung 38 Individuelle Gestaltung: Hohes Mass an Identifikation durch persénliche Gestaltungsmoglichkei-
ten
39 Griinrdume, «optische Nachhaltigkeit»
40 Grundversorgung, Nutzungsmischung: Kurze Distanzen, attraktive Nutzungsmischung im Quar-
tier
Nutzung, Er- 41 Langsamverkehr und 6V: Gute, sichere Erreichbarkeit und Vernetzung
schliessung 42  Zugdnglichkeit und Nutzbarkeit fur alle: Behindertengerechte Gestaltung der Gebdude, der An-
lagen und der Umgebung
43 Kostengliinstiges Wohnen
44  Sicherheit: Sicherheit in Bezug auf Unfall, Einbruch und Naturgefahren
45  Licht: Optimierte Tageslichtverhdltnisse, gute Beleuchtung
. 46 Raumluft: Geringe Belastung der Raumluft durch Allergene und Schadstoffe
Wohlbefinden und . . L T
Gesundheit 47  Strahlung: Geringe Immissionen durch ionisierende und nichtionisierende Strahlung
48 Sommerlicher Warmeschutz: Hohe Behaglichkeit durch guten sommerlichen Wdrmeschutz
49 Ldrm, Erschitterungen: Geringe Immissionen durch Ldrm und Erschitterungen
50 Behaglichkeit: Hohes Mass an Behaglichkeit in der Nutzung

Ina Invest AG



Wesentliche Themen auf Projektebene:

GRI 2-12, 3-1, 3-2

Wesentliche Themen

Beschreibung

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Unser Beitrag

Autarke Energieversorgung (9)
= GRI 302: Energie 2016

Erhohung des Anteils erneuerbarer
Energien im Rahmen der Schweizer
Klima- und Energiestrategie. Entlas-
tung des Stromnetzes dank Eigen-
verbrauch.

Ina Invest mochte zur Erreichung der Ziele
der Strategie beitragen und strebt Netto-
Null- oder Plusenergiegebdude an.

Umweltbelastung (2)

= GRI 301: Materialien 2016

= GRI 303: Wasser und Abwas-
ser 2018

= GRI 305: Emissionen 2016

= GRI 306: Abfall 2020

Reduktion und Vermeidung von Um-
weltemissionen in Realisierung und
Betrieb in den Bereichen Luft, Was-
ser, Boden, Larm und Erschitterung.

Ina Invest fordert von ihren Partnern die
Entwicklung und die Implementierung eines
Umweltkonzepts ein, sodass Emissionen in
der Lieferkette wie auch auf der Baustelle
minimiert werden.

Mobilitat (15, 41)
= GRI 305: Emissionen 2016

Reduktion der hohen Umweltbelas-
tung der Mobilitdt in Form von CO2-
Emissionen, Larm oder Raumnut-
zung. Forderung des Langsamver-
kehrs und des 6ffentlichen Verkehrs
als Alternative zu Privatfahrzeugen.

Bei der Projektauswahl setzt Ina Invest aus-
schliesslich auf Stadtregionen und ausge-
wdhlte Agglomerationen mit guter Anbin-
dung an den &ffentlichen Verkehr.

Label-Strategie (5)

= GRI 301: Materialien 2016

= GRI 302: Energie 2016

= GRI 303: Wasser und Abwas-
ser 2018

= GRI 304: Biodiversitat 2016

= GRI 305: Emissionen 2016

= GRI 414: Lokale Gemein-
schaften 2016

Entwicklung und Realisierung von
Gebduden nach den Vorgaben an-
erkannter Labels.

Jedes Projekt wird nach den Vorgaben ei-
nes Energie- und/oder Nachhaltigkeitszer-
tifikats zertifiziert.

Schadstoffe (3)
= GRI 301: Materialien 2016

Vermeidung von Schadstoffen in
eingesetzten Baumaterialien, die
sich negativ auf die Umwelt und die
Gesundheit der Nutzerinnen und
Nutzer auswirken.

Ina Invest setzt auf Konstruktionen, Sys-
teme und Baumaterialien mit einem gerin-
gen Anteil an grauer Energie und Schad-
stoffen.

Energiebedarf fir Warme und
Kalte (&)

= GRI 302: Energie 2016

= GRI 305: Emissionen 2016

Reduktion des Energieverbrauchs fir
Wdrme und Kdalte dank der Umset-
zung baulicher haustechnischer Vor-
kehrungen und erneuerbarer Ener-
gien.

Ina Invest setzt auf erneuerbare Energien
sowie eine kompakte Bauweise und strebt
fur Neubauten Netto-Null- oder Plusener-
giegebdude an.

Standort (22)
= GRI 304: Biodiversitat 2016
= GRI 305: Emissionen 2016

Vermeidung von Versiegelung,
Landverschleiss, Biodiversitdtsver-
lust und Mobilitdtsemissionen.

Bei der Projektauswahl setzt Ina Invest aus-
schliesslich auf Stadtregionen und ausge-
wdhlte Agglomerationen und eine kom-
pakte Bauweise und Verdichtung.

Bausubstanz und Lebenszyk-

luskosten (23, 26)

= GRI 201: Wirtschaftliche Leis-
tung 2016

Erreichen einer auf Lebensdauer
ausgerichteten Wert- und Qualitats-
bestdandigkeit durch die Berticksich-
tigung der Lebenszykluskosten und
Erstellungsemissionen.

Ina Invest fuhrt bei jedem Projekt eine Le-
benszykluskosten-Analyse durch und be-
ricksichtigt die daraus gewonnenen Er-
kenntnisse bei ihren Investitionsentschei-
den.

Gebdudestruktur (24)
= GRI 301: Materialien 2016
= GRI 305: Emissionen 2016

Gewdhrleisten einer hohen Flexibili-
tat, sodass mit geringen baulichen
Massnahmen auf verschiedene
Raum- und Nutzungsbedirfnisse ein-
gegangen werden kann.

Ina Invest setzt vollumfdanglich auf die Nut-
zungsflexibilitat und entwickelt hybride
Gebdude.

Integration und Durchmi-

schung

= GRI 414: Lokale Gemein-
schaften 2016

Gewdhrleistung einer guten alters-
mdssigen und soziokulturellen
Durchmischung bei den Nutzerinnen
und Nutzern als Voraussetzung der
sozialen Integration von Minderhei-
ten.

Ina Invest tragt zur soziokulturellen und de-
mografischen Durchmischung am jeweili-
gen Standort bei.

Ina Invest AG
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Wesentliche Themen auf betriebsinterner Ebene:
In den Bereichen Unternehmensfiihrung und Governance wurden zudem die folgenden Themen als
wesentlich eingestuft:
Wirtschaftliche Leistung (GRI: Wirtschaftliche Leistung)
Compliance und Integritdt (GRI: Korruptionsbekdmpfung, Wettbewerbswidriges Verhalten, Be-
schdftigung, Aus- und Weiterbildung, Diversitdt und Chancengleichheit, Nichtdiskriminierung,
Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen, Kinderarbeit, Zwangs- oder Pflichtarbeit, Politische
Einflussnahme)
Sicherheit, Wohlbefinden und Behaglichkeit (GRI: Arbeitssicherheit und Gesundheit, Kunden-

gesundheit und -sicherheit)
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Wirtschaft

Umwelt

ESG-Ziele

Wir verfolgen die Vision, eines der nachhaltigsten Immobilienportfolios der Schweiz zu halten und
kontinuierlich weiterzuentwickeln. Um dies zu erreichen, streben wir in den Bereichen Umwelt, Wirt-
schaft und Gesellschaft bis 2025 die folgenden Ziele an:

Umwelt
Label-Strategie: Jedes Projekt wird nach den Vorgaben eines Energie- und/oder Nachhaltigkeitszer-
tifikats zertifiziert. Bevorzugt wird dabei das Schweizer Label SNBS. Uber das ganze Portfolio hinweg

streben wir eine Green-Star-Auszeichnung mit 5 Sternen gemdss GRESB-Benchmark-Analyse an.

CO:-Emissionen im Betrieb: Wir streben gemdss unserer Dekarbonisierungsstrategie fir Neubauten
Netto-Null Emissionen im Betrieb bis 2030 und fiir Bestandsliegenschaften bis 2050 an und halten da-

mit die Vorgaben an den Schweizer Immobilienbestand zur Erreichung des 1.5 Grad Ziels des IPCC ein.

Betriebsenergie: Wir setzen wo immer moglich auf eine kompakte Bauweise und erneuerbare Ener-

gien fur Warme und Kdlte. Beim Stromeinkauf setzen wir konsequent auf erneuerbare Energiequellen.
Erstellungsemissionen: Fir materialinduzierte Emissionen (Erstellungsemissionen) streben wir bei Neu-
bauten gemdss Dekarbonisierungsstrategie Netto-Null bis 2040 an. Dazu setzen wir auf Systeme und

Baumaterialien mit einem geringen Anteil an grauer Energie und Schadstoffen.

Klimaresilienz: Wir setzen auf Projektebene auf Massnahmen zur Erhéhung der Resilienz von Gebdu-

den gegeniber klimabedingten zukiinftigen Risiken.

Kreislaufwirtschaft: Wir setzen in der Akquisition, Planung und Entwicklung vollumfdnglich auf die

Trennbarkeit von Materialien, Nutzungsflexibilitdt im Betrieb und eine lange Lebensdauer.

Ina Invest AG n
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Mobilitat: Bei der Projektauswahl setzen wir ausschliesslich auf Stadtregionen und ausgewdhlte Ag-
glomerationen mit guter Anbindung an den 6ffentlichen Verkehr (Giiteklasse A und B). Nutzerinnen

und Nutzer sollen so gdnzlich auf Langsam- und 6ffentlichen Verkehr setzen kénnen.

Wirtschaft
Lebenszykluskosten: Wir fiihren bei jedem Projekt zum Stand Planung und Entwicklung eine Lebens-
zykluskosten-Analyse durch und beriicksichtigen die daraus gewonnenen Erkenntnisse hinsichtlich

langfristiger Wartungs- und Instandsetzungskosten bei unseren Investitionsentscheiden.

Materialdatenbank: Wir erfassen sdmtliche verbauten Materialien via BIM-Modell und schaffen so
die Voraussetzung flir das Schliessen von Stoffkreisldufen und der Erhebung des Materialrestwerts bei

Lebensende der Immobilien.

Bausubstanz: Wir basieren unsere Entscheidungen in der Akquisition, Planung und Entwicklung auch

auf die Kriterien Nutzungsflexibilitdt, Trennbarkeit und Lebensdauer.

Nachhaltige Lieferkette: Wir arbeiten mit Partnern zusammen, die der Nachhaltigkeit verpflichtet
sind, und integrieren diese Vorgabe in die Vergaben. Zudem fordern wir von unseren Partnern, dass

sie eine nachhaltige Lieferkette sicherstellen kénnen.

Gesellschaft
Behaglichkeit: Wir streben bei jedem Projekt ein hohes Mass an Behaglichkeit an, indem wir auf hohe

Standards in den Bereichen Tageslichteinfall, Luftqualitdt und thermischer Komfort setzen.

Durchmischung: Wir streben an, durch unsere Projekte zur soziokulturellen und demografischen
Durchmischung am jeweiligen Standort beizutragen, und beriicksichtigen die entsprechenden Ziele

und Strategien der 6rtlichen Gemeinden durch partizipative Verfahren.

Sensibilisierung: Wir sensibilisieren Nutzerinnen und Nutzer unserer Gebdude zu Themen der Nach-

haltigkeit und fordern deren Austausch.

Nachhaltiges Wirtschaften ist eine Querschnittsaufgabe, die sdmtliche Geschdftstdtigkeiten entlang
der Wertschopfungskette betrifft und das Engagement aller Mitarbeitenden und Partner eines Unter-

nehmens erfordert.
Die Themenverantwortung liegt bei der Geschdftsleitung der Ina Invest. Diese definiert in Zusammen-

arbeit mit ausgewdhlten Investoren, Entwicklern, Betreibern und Mietern die Nachhaltigkeitsstrategie,

-ziele und -initiativen und berichtet Uber deren Bearbeitungsstand jahrlich dem Verwaltungsrat.

Ina Invest AG 12
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Aufgrund der engen Partnerschaft mit Implenia wird die Geschdftsleitung und der Verwaltungsrat der

Ina Invest durch die Implenia Nachhaltigkeitsabteilung unterstiitzt. Diese bringt langjdhrige Erfahrung

in der nachhaltigen Projektentwicklung und -realisierung mit und sorgt dafir, dass die Nachhaltig-

keitsanforderungen der Ina Invest fachgerecht in die Entwicklung und die Realisierung bei Implenia

einfliessen. Dank dieser Partnerschaft kann ein bestdndiger Know-how-Transfer zu relevanten ESG-

Themen liber simtliche Projektphasen, aber auch zwischen Implenia und der Geschdftsleitung und

dem Verwaltungsrat von Ina Invest sichergestellt sowie Schnittstellen effizient Uberbriickt werden.

Board of
Directors

Mitglieder CEO

 Entwicklung Nachhaltigkeitsstrategie und Ziele

« Identifikation von Initiativen

» Management, Koordination, Verwaltung und Agenda-Setting
» Vertretung und Berichterstattung gegeniiber Verwaltungsrat
 Leitung/Unterstiitzung von Nachhaltigkeitsteams —
 Ausarbeitung von Finanzantrdgen

» Monitoring/Reporting der ESG-Performance

Projekt-

Hauptmieter
manager

Abbildung 3: Nachhaltigkeitsorganisation.

Ina Invest AG

Verwaltungsrat

» Verabschiedung der Nachhaltigkeitsstrategie und -ziele
» Externe Reprdsentation des Themas
» Ressourcensicherung

Investment Committee

Investment . .

Committee e Investitionsentscheidungen auf
Basis des Nachhaltigkeitsanspruchs

Stakeholders

ECircuIar » RegelmdBige Interaktion/Beteiligung mit

h:::::grrz Stakeholdern zu Nachhaltigkeitsthemen
durch den CEO und den Circular Economy
Manager
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Unser Ziel
Jedes Projekt wird nach den Vorgaben eines Energie- und/oder Nachhaltigkeitszertifikats zertifi-
ziert. Uber das ganze Portfolio hinweg streben wir eine Green-Star-Auszeichnung mit 5 Sternen

gemdss GRESB-Benchmark-Analyse an.

Um die hohe Nachhaltigkeitsgiite eines jeden Projektes zu untermauern und messbar zu machen, wer-
den sdmtliche Projekte von Ina Invest nach einem nationalen oder internationalen Nachhaltigkeits-
label zertifiziert. Standardmdssig wird der Schweizer Standard SNBS aufgrund seiner Vollstdndigkeit
der Nachhaltigkeitsanforderungen, der angewandten Methodik sowie der Flexibilitat auf Projekt-
ebene angestrebt. Von der Akquisition bis zum Betrieb durchlaufen alle unsere Projekte einen stan-
dardisierten Priif- und Implementierungsprozess. Je nach lokalen Gegebenheiten sind auch andere

Labels mit entsprechender Begriindung zuldssig.

Vorprojekt und Akquisition
Noch vor dem Kauf eines Grundstlicks oder einer Bestandsliegenschaft wird jedes Projekt anhand di-
verser Kriterien in den Bereichen Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft beurteilt. Als Grundlage dient

der SNBS Pre-Check. Nur Projekte mit einer hohen Nachhaltigkeitsgiite werden weiterverfolgt.

Entwicklung

Zum Stand Vorprojekt wird jedes Projekt erneut untersucht, um zusammen mit dem Entwicklungsteam
in Anbetracht der projektspezifischen Gegebenheiten zu beurteilen, ob SNBS das geeignetste Label
darstellt. Besonderes Augenmerk legen wir dabei auf die Themen graue Energie und Emissionen,

Trennbarkeit und erneuerbare Energien und Materialien.

Umsetzung

Die Erfullung der Nachhaltigkeitskriterien hat auch beim Bau oberste Prioritdt. Projektspezifische Um-
weltkonzepte werden definiert und umgesetzt, um Umweltemissionen zu verhindern oder einzuddm-
men. Materialfreigabeverfahren gewdhrleisten die Verwendung unbedenklicher und umweltschonen-
der Materialien. Dabei setzen wir auf die Schulung des Baupersonals sowie eine gezielte Auswahl der

Partner entlang des Beschaffungsprozesses.

Betrieb

Im Betrieb wird die Optimierung des einzelnen Projekts sowohl im Hinblick auf den Energieverbrauch
als auch auf das Wasser- und Abfallmanagement sichergestellt. Die Nutzerinnen und Nutzer profitie-
ren von Aktivitdten rund um ESG-Themen (Environmental, Social und Governance) mit dem Ziel, das
Engagement der Gemeinschaft, den sozialen Austausch sowie die Gesundheit und den Komfort zu

erhdhen.
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Wir setzen uns zum Ziel, alle eingesetzten Baumaterialien auf einer Datenbank zu inventarisieren, um

jederzeit die verbauten Materialmengen und deren aktuellen Marktwert ermitteln zu kénnen. Dank

transparenter Bereitstellung der Daten mochten wir die Materialien noch vor der eigentlichen Riick-

bauphase auf dem Sekunddrrohstoffmarkt verkaufen und so den Materialkreislauf schliessen.

Mehr Informationen zu den Nachhaltigkeitsvorgaben fir Projekte finden Sie in diesem Dokument auf

der Website von Ina Invest.

Label-Ubersicht Entwicklungsprojekte Stand 2023 Nutzung EBF m? Label

BL - Schwinbach, Arlesheim Wohnen 1'909 Minergie-P

BL - Bredella West, Baufeld Al, Pratteln Mischnutzung - SNBS Gold

BL - Bredella West, Baufeld A2, Pratteln Mischnutzung 22'344 SNBS Gold

BL - Bredella West, Baufeld Bl und 2, Pratteln Mischnutzung - SNBS Gold

BL - Bredella West, Baufeld C1, Pratteln Mischnutzung - SNBS Gold

GE - Rue du Grand Pré, Genf Mischnutzung 7’765 SNBS Gold / CECB

GE - Rue du Valais, Genf Wohnen 6'278 SNBS Gold / HPE

GE - Chemin de 'Echo, Bat D, Onex Wohnen 7'948 SNBS Gold / THPE

GE - Chemin de 'Echo, Bat E, Onex Wohnen 5'406 SNBS Gold / THPE

GE - Chemin de ’Echo, Bat F, Onex Wohnen 6'248 SNBS Gold / THPE

GE - Chemin de I’Echo, Logements, Onex Wohnen 12'615 THPE

VD - Grand Record, Bat A, Préverenges Wohnen 1127 Minergie-P

VD - Grand Record, Bat B, Préverenges Wohnen 1'921 Minergie-P

VD - Grand Record, Bat C, Préverenges Wohnen 2'849 Minergie-P

VD - Grand Record, Bat D, Préverenges Wohnen 1'761 Minergie-P

ZG - Unterfeld, Baufeld B1, Baar Wohnen 9'557 SNBS Gold

ZG - Unterfeld, Baufeld 3, Baar Biro 13'544  SNBS Gold

ZH - Lokstadt-Hallen, Winterthur Casino / 12,899 2000 Watt Areal
Gewerbe

ZH - Elefant (Lokstadt), Winterthur Biro 15'021 2000 Watt Areal /

Minergie

ZH - Rocket (Lokstadt), Winterthur Wohnen 22'917  SNBS Gold

ZH - Rocket & Tigerli (Lokstadt), Winterthur Wohnen 11'497  SNBS Gold

ZH - Schaffhauserstrasse, Ziirich Wohnen 3'446  SNBS Gold

Ina Invest AG
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Unser Ziel
Wir arbeiten mit Partnern zusammen, die der Nachhaltigkeit verpflichtet sind, und integrieren
diese Vorgabe in die Vergaben. Zudem fordern wir von unseren Partnern, dass sie eine nachhal-

tige Lieferkette sicherstellen kénnen.

Ina Invest ist ausschliesslich in der Schweiz tdtig und bezieht ihre externen Leistungen mehrheitlich bei
lokalen Anbietern (Grossraumregion Zirich und Genf). Bei der Vergabe wird stets auf die Kriterien Re-
gionalitat, Qualitat und Nachhaltigkeit geachtet. So missen externe Servicedienstleister, Lieferanten
und Unternehmungen gewdhrleisten, dass auch sie hohe Nachhaltigkeitsstandards erfiillen und ihre
Verantwortung gegenlber ihren Mitarbeitenden, der Gesellschaft und unserer Umwelt wahrnehmen.

Ina Invest bezieht hauptsdchlich Produkte und Dienstleistungen aus den folgenden Kategorien:

Operatives Geschaft
Entwicklung und Planung (u.a. [Innen-]Architekt, Ingenieur, Planer)
Projektrealisierung (u. a. General- und Totalunternehmer, Baumeister, Holzbauer, Gebdudetechni-
ker, Handwerker, Elektriker, Sanitar, Gartenbauer)
Betriebs- und Facility-Management-Dienste (u.a. Sicherheitspersonal, Gebdudeunterhalt,

Reinigung)

Supportfunktionen
Professional Services (beispielsweise Beratungsdienstleistungen)
Marketing und Public Relations
Services (Verpflegung, Strom, Gas usw.)
Financial Consulting, Accounting und Audit
Human Resources
IT-Services und Telecom

IT-Software und IT-Hardware

In Vertrdgen mit Lieferanten, Servicedienstleistern und Unternehmungen legen wir fest, dass diese
mindestens die nachfolgend aufgelisteten Standards einhalten. In diesem Zusammenhang werden
unter anderem Bestdtigungen zu ISO-Zertifizierungen eingefordert und auf ihre Giiltigkeit hin gepriift

sowie die Berichte zu den Zertifizierungen begutachtet.

Mindestanforderungen an unsere Partner
Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben zur Arbeitszeit und Sicherstellung von Arbeitsbedingungen,
welche die Gesundheit und die Sicherheit der Arbeitnehmer wahren.
Sicherstellung, dass ihre Mitarbeitenden in einem Arbeitsumfeld frei von Diskriminierung auf-
grund von Rasse, Geschlecht, Religion, Herkunft, Invaliditdt, Alter, sexueller Orientierung, Be-hin-

derung oder anderer Merkmale arbeiten.
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Erfillung der geltenden gesetzlichen Regelungen im Hinblick auf Léhne, Vergiitung von Uber-
stunden und Auszahlungen.

Respektierung des Rechts der Angestellten auf Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen.
Verzicht auf Kinder- und Zwangsarbeit, inklusive deren Lieferkette.

Einhaltung von geltenden Umwelt- und Klimaschutzstandards und der im Kapitel Umwelt fest-ge-

legten Grundsdtze zum Umweltschutz.

2021 und 2022 wurde eine Analyse des gesamten Ina Invest Entwicklungsportfolios auf der Grundlage
des SIA Effizienzpfad Energie (2040:2017) durchgefihrt. Als Ziel galt es zu bestimmen, wo die einzelnen
Entwicklungsprojekte und das gesamte Portfolio in Bezug auf die Kennwerte Nicht-erneuerbare Pri-

mdrenergie und Treibhausgasemissionen aktuell liegen, um darauf aufbauen eine Dekarbonisierungs-

pfad zu bestimmen.

Ausfiihrung zur SIA 2024: SIA 2040 deckt die drei Bereiche Erstellung, Betrieb und Mobilitdt, und den
gesamten Lebensweg einer Immobilie Uber die Herstellung, die Nutzung, allfdllige Ersatzinvestitionen
im Betrieb sowie das Lebensende ab. Um die Anforderungen des SIA-Effizienzpfad Energie zu erfillen,
mussen zwei Werte eingehalten werden: Der Zielwert (lber alle drei Teilbereiche) und die Zusatzanfor-
derung (nur fur Herstellung und Betrieb). Darliber hinaus gibt es Richtwerte innerhalb der drei Berei-
che, um mogliche Defizite in den jeweiligen Bereichen zu erkennen. Zielwert, Zusatzanforderung und
Richtwerte sind auf die Gebdudekategorien Wohnen, Verwaltung, Schule, Fachgeschdft, Lebensmit-

telgeschdft und Restaurant angepasst.

2022 lagen die prognostizierten durchschnittlichen und fldchenbereinigten Treibhausgasemissionen
im Betrieb bei 3.6 kg CO»-eq./m?a. Im Bereich Erstellung lag das Portfolio bei durchschnittlichen 10.12
kg CO:-eq./m?a. Damit wies das gesamte Entwicklungsportfolios fiir Erstellung und Betrieb einen
durchschnittlichen CO2-Fussabdruck von 13.76 kg CO»-eq./m?.a auf (siehe Kapitel Energie und CO fir
die Rapportierung der aktuellen Zahlen). Langfristig strebt Ina Invest eine vollstdndige Dekarbonisie-
rung des Portfolios (Netto-Null) an und mdchte in der Erreichung des 1.5 Grad Ziels des Pariser
Klimaabkommens eine wegweisende Rolle einnehmen. Ende 2022 wurde in Zusammenarbeit mit
Nachhaltigkeitsexperten, Entwicklern, Asset Managern sowie der Geschdftsleistung und dem Verwal-
tungsrat von Ina Invest eine Dekarbonisierungsstrategie definiert. Diese unterscheidet zwischen Neu-
und Bestandsbauten und zwischen Betriebs- und Erstellungsemissionen. Flir Neubauten wird Netto-
Null im Bereich Betriebsemissionen bis 2030 angestrebt, fliir Bestandsbauten gemdss CRREM bis 2050.
Erstellungsemissionen aus der Materialisierung werden bei Neubauprojekten bis 2040 sukzessive auf

Netto-Null reduziert.
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Gemdss Absenkpfad in Abbildungen 4 und 5 erhalten Entwicklungsprojekte bei Start der SIA Phase 2
ein «Carbon Budget», den es in der weiteren Entwicklung, Ausflihrung und im Betrieb einzuhalten gilt.
Dieser Prozess wird durch entsprechendes Monitoring begleitet, damit Optimierungsmassnahmen
frihzeitig erkannt und aktiviert werden kénnen. Insbesondere im Bereich der Erstellungsemissionen ist
sich Ina Invest der kiinftigen Herausforderungen beziiglich Design, Material- und Systemwahl nicht
zuletzt auch in Anbetracht wirtschaftlicher Uberlegungen bewusst. Angesichts der sich zuspitzenden
Klimakrise méchte sich Ina Invest diesen Herausforderungen stellen und proaktiv an einem vollstdn-

dig dekarbonisierten Immobilienbestand durch die Integration innovativer Ansdtze beitragen.

Benchmark Wohngebdude

£)14.6

Der zu erreichende Zielwert wird
fir jedes Projekt zu Beginn von Phase 2
| | der Nachhaltigkeitspriifung festgelegt.

10.0
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2030

2031
2032
2033
2034
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2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050

Dekarbonisierungspfad betrieblicher Kohlenstoff fiir Wohngebéude @ Dekarbonisierungspfad verkdrperter Kohlenstoff fiir Wohngeb&dude
(O Durchschnitt Wohngebdude

Abbildung 4: Grenzwerte Dekarbonisierungspfad fiir Wohngebdude (Neubauten).
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Benchmark Biirogebdude
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Dekarbonisierungspfad betrieblicher Kohlenstoff fiir Birogebdude ® Dekarbonisierungspfad verkérperter Kohlenstoff fiir Birogebdude
(O Durchschnitt Biirogebdude

Abbildung 5: Dekarbonisierungspfad fiir Birogebdude (Neubauten).

Heute 2030 2040 2050

N\

Neubauten: Netto-Null-Emissionen im Betrieb bis 2030
Neubauten: Netto-Null-Emissionen bis 2040
Modernisierung: Netto-Null-Emissionen im Betrieb bis 2050

Abbildung 6: Meilensteine der Dekarbonisierung.
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Wirtschaft

Unter nachhaltigem Wirtschaften verstehen wir eine Form des Wirtschaftens, die kurz- und langfristig
mit sozialen und dkologischen Prdmissen tbereinstimmt. Wir kénnen und dirfen heute nicht auf Kos-
ten zuklinftiger Generationen handeln. So ist jeglicher Entscheid immer kritisch auf dessen ganzheitli-
che und langfristige Auswirkungen zu prifen. Dies ist nur moéglich, wenn die Nachhaltigkeitsstrategie

inhdrenter Bestandteil der Geschdfts- und Finanzstrategie ist.

Risikomanagement

GRI 2-12, 3-1, 3-2, 201-2

Als Immobilienunternehmen ist Ina Invest in vielfdltiger Weise von dkologischen, sozialen und wirt-
schaftlichen Faktoren positiv oder negativ betroffen. So kdnnen zunehmende Wetterextreme ver-
mehrt Schaden an unseren Immobilien anrichten. Gleichzeitig konnen neue gesellschaftliche Wohn-

und Arbeitsbedirfnisse zur Leerstdnden fihren.

Aus diesem Grund integrieren wir wirtschaftliche, 6kologische und soziale Risiken in die geschdfts-
ibergreifende Risikostrategie, die unseren Investitionsentscheiden zugrunde liegt. Die Beurteilung der

Risikolage und die Ableitung entsprechender Massnahmen erfolgen jdhrlich durch den Verwaltungs-

rat.
Chancen / Risiken Beschreibung Mégliche Auswirkungen Wahrschein- Kausalitét Zeitspanne
lichkeit
Wirtschaftlich
Umweltsteuern Erhohung der CO,-Ab- Hoherer Anreiz fur erneuer- Hoch Direkt Kurzfristig
gabe auf sdmtliche bare Energien und Effizienz-
Treibstoffe und Erhebung massnahmen.
neuer Umweltsteuern. Erh&hter Bedarf an Erhe-
bung von Verbrauchsdaten.
Subventionen Forderung erneuerbarer  Sinkende Subventionen auf- Mittel Direkt Mittelfristig
Energien und von Gebdu- grund der Umstellung von
desanierungen. einem Forder- zu einem Be-
steuerungsmodell.
Offentliche Richt-  Neue Richtlinien zur Erhohte Anforderungen an  Hoch Direkt / Kurzfristig
linien und Gesetze transparenten eine transparente Liefer- Indirekt

kette und an die Bewertung
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Normen und Labels Erhéhung der Grenzwerte Groéssere Nachfrage nach Hoch Direkt Mittelfristig
fur Umweltnormen und spezialisiertem Know-how.
Labels und steigende An- Hoéherer technische Anfor-
forderungen fir die Bau-  derungen an die Projekte.
bewilligung.
Versorgung Verknappung von Roh- Volatile Preisentwicklung Hoch Indirekt Langfristig
stoffen fihrt zu Lie- von Primdrrohstoffen mit
ferengpdssen, Versor- Versorgungsengpdssen.
gungsproblemen und Zunehmende Wirtschaft-
steigenden Rohstoffprei- lichkeit von Sekunddrroh-
sen. stoffen.
Okologisch
Klima Erhdhung der Treibhaus-  Nichteinhaltung des natio-  Mittel Direkt Langfristig
gasemissionen und glo- nalen Absenkpfads fur
bale Erderwdrmung tUber CO;-Emissionen und damit
2-Grad-Ziel. Zunahme an Regulation im
Gebdudebereich.
Extreme Wetter- Zunahme der extremen Schdden an der Infrastruk-  Hoch Direkt Mittelfristig
ereignisse Wetterereignisse ange- tur aufgrund von extremen
kurbelt durch die Erder-  Wetterereignissen.
wdrmung (z.B. Stirme, Erhdhte Anforderungen an
Uberschwemmungen, Liftung, Heizung und Kih-
Extremtemperaturen). lung.
Gesellschaftlich
Kundenbedirfnisse Steigende Nachfrage Hoéhere Anforderungen an Hoch Indirekt Kurzfristig
nach nachhaltigen und die Wahl von Baumateria-
gesunden Produkten und lien hinsichtlich des Ge-
Dienstleistungen. sundheitsschutzes.
Erhéhte Kundenerwartun-
gen an Gebdude und deren
Dienstleistungen.
Soziokulturelle Ver- Verdnderte Bedurfnisse Hoéhere Anforderungen an Hoch Direkt Kurzfristig

dnderungen

an das Wohnen und das
Arbeitsumfeld.

die Nutzungsflexibilitdt von

Gebduden.
Leerstdnde aufgrund ver-
dnderter Bedurfnisse.

Auf Projektebene erachten wir die prognostizierten anthropogenen klimatischen Verdnderungen der

ndchsten Jahrzehnte als besonders hohes Risiko. Aus diesem Grund wurde 2021 eine neue interne Di-

rektive zum klimabezogenen Risikomanagement von Immobilien erlassen. Diese Direktive unterschei-

det zwischen physischen und transitorischen Klimarisiken und erteilt Vorgaben an die Projektentwick-

lung, um Immobilien hinsichtlich zuklinftiger Klimarisiken resistenter zu machen.

Die Direktive «Klimabezogenes Risikomanagement» finden Sie unter Downloads auf der Website von

Ina Invest.

Wirtschaftliche Leistung

GRI 3-3. 201-1

Seit der Griindung im Mdrz 2020 arbeitet Ina Invest aktiv an ihrer Positionierung, ihrer Marke und ihrer

Verankerung im Schweizer Markt. Bereits wenige Monate nach ihrer Griindung konnte Ina Invest ei-

nen Gewinn ausweisen. Das Unternehmen steht somit auf einem soliden finanziellen Fundament.

Die nachfolgende Tabelle gibt gemdss den Vorgaben der GRI Sustainability Reporting Standards eine

Ubersicht iber die Wertschépfung, die Ina Invest seit der Griindung im Jahr 2020 erwirtschaften
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konnte. Das Unternehmen arbeitet nach dem Konzept der wertorientierten Fiihrung. Ina Invest richtet

somit den Fokus nicht nur auf den Ertrag, sondern auch auf den langfristigen Wert des Unternehmens.

Consolidated income statement

01.01. - 01.01. -
in CHF thousands Note 31.12.2023 31.12.2022
Rental income from properties 2.8 15,168 1,304
Income from the sale of promotional properties 0 - 4,908
Other direct operating income 4,795 1,973
Operating income 19,963 18,185
Gains from change in fair value of investment properties 2.8 4,300 23,793
Losses from change in fair value of investment properties 2.1 (20,606) (10,95¢)
Result from change in fair value of investment properties 2.7 (16,306) 12,837
Result from disposal of investment properties 2.8 215 727
Direct rental expenses 2.8 (2,726) (1,908)
Direct expenses from the sale of promotional properties 2.1 - (3,645)
Other direct operating expenses 2.7 (3,012) (2,747)
Direct operating expenses (5,738) (8,300)
Personnel expenses 4.2 (3,282) (3,145)
Other operating expenses 2.9 (3,637) (4,163)
Other operating expenses (6,919) (7,308)
Operating result (EBIT) (8,785) 16,141
Financial income 3.2 2 8,509
Financial expenses 3.2 (7,541) (3,313)
Earnings before income taxes (16,324) 21,337
Income taxes 4] 5,079 (2,253)
Net result (11,245) 19,084
- attributable to the shareholders of Ina Invest Holding Ltd (5,488) 9,551
- attributable to minorities (5,757) 9,533
Earnings per share (EPS) (in CHF) 3.6 (0.56) 0.98
Diluted earnings per share (in CHF) 3.6 (0.56) 0.98
Abbildung 7: Erfolgsrechnung aus dem Geschdftsbericht 2023,
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Lebenszykluskosten

Unser Ziel:
Wir fihren bei jedem Projekt zum Stand Planung und Entwicklung eine Lebenszykluskosten-
Analyse durch und beriicksichtigen die daraus gewonnenen Erkenntnisse hinsichtlich langfristiger

Wartungs- und Instandsetzungskosten bei unseren Investitionsentscheiden.

Ina Invest mochte fir die Zukunft bauen und nimmt damit eine langfristige Investitionsperspektive ein.
Eine einseitige Betrachtung der Entwicklungs- und Baukosten wdre damit grundlegend falsch. Bereits
in der Planungs- und Entwicklungsphase wird jedes Projekt einer Lebenszykluskosten-Analyse unter-
zogen. So kénnen unterschiedliche Szenarien simuliert werden, die auf Annahmen tber den Kapital-
marktzins, die Teuerung, den Energiepreis sowie die Lebensdauer und den Wartungsaufwand der
Bauteile basieren. Auch kénnen wichtige gesellschaftliche, wirtschaftliche und umweltrelevante Ent-
wicklungen vorausschauend einbezogen werden, um die Gebdude fir kommende Herausforderungen

moglichst fit zu halten.

Im Fokus des Investitionsentscheids steht in erster Linie die Optimierung der Kosten des gesamten Le-

benszyklus unter steter Einhaltung unserer hohen Qualitdts- und Nachhaltigkeitsanforderungen

Nachhaltige Innovationen

Unser Ziel:
Wir erfassen sdmtliche verbaute Materialien via BIM-Modell und schaffen so die Voraussetzung
fiir das Schliessen von Stoffkreisldufen und der Erhebung des Materialrestwerts bei Lebensende

der Immobilien.

Laufende Verbesserung durch sogenannte «Inavations» - das ist unser Credo. Vom Einsatz neuer,
nachhaltiger Baumaterialien tiber die Entwicklung neuer Vertragsmodelle bis zur Umsetzung kreis-
lauffahiger Konstruktionsverfahren: Wir méchten Innovation innerhalb unseres Portfolios und in der
gesamten Bauindustrie fordern. Dazu schaffen wir in einer friihen Entwicklungsphase das Mindset und
die Zeit fiir die Prifung neuer innovativer Losungen und arbeiten dazu mit Universitdten und externen

Ingenieuren zusammen.

Als wichtigen Innovationstreiber in der Bauindustrie sehen wir die Digitalisierung. So fiihren wir mit
dem Einsatz von «Building Information Modeling», kurz BIM, die gesamte Planung, Ausfiihrung und Be-
wirtschaftung eines Bauwerks virtuell zusammen. Die Integration von Material- und Umweltkennzah-
len in der Planung und Entwicklung erlaubt es zudem, weitgehende Transparenz Uber die Bausubstanz
und die grauen Emissionen von Bauteilen sicherzustellen und so Optimierungen des CO,-Fussab-
drucks eines Gebdudes vorzunehmen. Neue digitale Lésungen werden auch im Betrieb fir das Moni-
toring eingesetzt. Verbrauchsdaten flir Energie, Wasser und Abfdlle sollen vollautomatisch im Betrieb

erhoben und Optimierungspotenziale eruiert werden kénnen.
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Umwelt

In Sachen Umweltschutz glauben wir an das Vorsorgeprinzip. Potenzielle Belastungen bzw. Schdden

flr die Umwelt und die menschliche Gesundheit missen vor deren Entstehung durch proaktive Mass-

nahmen vermieden oder weitestgehend verringert werden.

Unsere Grundsdtze zum Umweltschutz

Im Rahmen der von uns steuerbaren/beinflussbaren Prozesse und unter Berlicksichtigung der
Wirtschaftlichkeit erachten wir die Nutzung von nachhaltigen Produkten sowie deren nachhaltige
Umsetzung als Grundphilosophie unseres Handelns.

Wir verfolgen konsequent nachhaltige Ansdtze und setzen uns aktiv fir zukunftsfdhige Baustan-
dards ein.

Bei der Entwicklung von nachhaltigen Produkten und Dienstleistungen beziehen wir auch die vor-
und die nachgelagerte Lieferkette mit ein.

Dabei unternehmen wir alles Notwendige, um die Umwelt zu schonen und zu schiitzen. Die Reduk-
tion der Umweltemissionen und des Ressourcenverbrauchs sowie die Steigerung der Energieeffizi-
enz stehen dabei im Vordergrund.

Wir Uberwachen systematisch mit einem massgeschneiderten Monitoring die Umweltleistung un-
seres Portfolios, setzten uns ehrgeizige Ziele und legen grossen Wert auf Effizienzmassnahmen.
Wir mdchten alle unsere Tatigkeiten und Prozesse so beherrschen, dass unnétige Umweltbelas-
tungen aus der Lieferkette, der Erstellung und der Produktentwicklung bis zum Ende des Lebens-

wegs unserer Produkte vermieden werden.
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Energie und CO:

Unsere Ziele:
Wir streben gemdss Dekarbonisierungsstrategie fir Neubauten Netto-Null Emissionen im Betrieb
bis 2030 und fiir Bestandsliegenschaften bis 2050 an und halten damit die Vorgaben an den

Schweizer Immobilienbestand zur Erreichung desl.5 Grad Ziels des IPCC.

Wir setzen wo immer moglich auf eine kompakte Bauweise und erneuerbare Energien fur Wdarme und
Kdlte. Beim Stromeinkauf setzen wir konsequent auf erneuerbare Energiequellen.

Der Schweizer Gebdudepark verursacht rund 45% des Energieverbrauchs und 30% der CO»-Emissio-
nen in der Schweiz. Heutige Entscheide darlber, wie, wo und was wir bauen, haben aufgrund der lan-
gen Lebensdauer eines Gebdudes langfristige Auswirkungen. Die Verantwortung, die uns zukommt, ist

entsprechend hoch.

Unser Ziel ist es, durch effiziente Systeme, hohe Ddmmwerte der Gebdudehiille, eine kompakte Bau-
weise sowie die Erzeugung und den Bezug von erneuerbaren Energien einen vergleichsweise tiefe
Energieverbrauch und Betriebsemissionen unserer Liegenschaften sicherzustellen und diesen durch
Optimierungen von Jahr zu Jahr weiter im Sinne eines Netto-Null Gebdudes zu reduzieren. Zudem gilt
es bei Entwicklungsprojekten auch die Erstellungsemissionen lber die Materialart- und Menge, Uber
die Wahl der eingesetzten Baumaterialien und -produkte, die Optimierung der Bauteile und Systeme

oder Uber Reuse- und Recyclingansdtzen zu reduzieren.

Bezliglich Energie- und CO,-Reporting unterscheidet Ina Invest gemdss den Vorgaben des Green-

house Gas Protocols zwischen den drei folgenden Kategorien:

1. Energieverbrauch und CO,-Emissionen unserer Blroliegenschaft und Flotte (Scope 1und 2)

2. Energieverbrauch und CO,-Emissionen unserer Bestandsliegenschaften (Scope 1,2, 3.13, 3.3)

3. Energieverbrauch und CO,-Emissionen unseres Entwicklungsportfolios (Scope 3 aus Betrieb- und
Erstellung basierend auf der SIA 2040 und SIA 2032) (siehe Kapitel Materialien und Erstellungsemi:

Energieverbrauch unserer Biroliegenschaft und Flotte (Scope 1und 2)
Der Energieverbrauch, den wir durch unsere direkte Geschdftstdtigkeit verursachen, ist aufgrund der
geringen Mitarbeiterzahl und der Natur unseres Geschdfts sehr Giberschaubar und fallt im Verhdltnis

zu den Emissionen unseres Portfolios kaum ins Gewicht.

Energie- und CO:-Bilanz aus dem operativen Betrieb (Scope 1, 2) Einheit 2021 2022 2023
Energiebilanz

Stromverbrauch kWh/a 453 914 1’304
Fernwdrme kWh/a NA 1’817 2’505
Gesamter Warme und Stromverbrauch kWh/a 453 2’731 869
Gefahrene Distanz km 10’000 1’000 12’000
Gesamter Dieselverbrauch L 400 45] 492
COze-Bilanz
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COe-Emissionen Stromverbrauch (HKN (100%ern.) kgCO.e/a 0.54 1.0 1.56

COe-Emissionen Wdrmeverbrauch (Fernwédrmemix CH 57%ern.) kgCO2e/a NA 67 92

COze-Emissionen Transport (KBOB) kgCO2e/a 3’070 3'377 3’218
tCOze/a 3.07 3.44 3.22

CO.e-Emissionen total

COze-Emissionen umsatzbereinigt tCOze /CHF Imio. NA 0.3 0.2

Energieverbrauch und CO.-Emissionen unserer Bestandsliegenschaften (Scope 1,2, 3.13, 3.3)

Nach der Akquisition des Bredella Areals Ende 2022 rapportiert Ina Invest erstmals auch den Energie-

verbrauch und die Betriebsemissionen ihrer Bestandsliegenschaften in Anlehnung an die REIDA Me-

thodologie und der dort festgelegten Emissionsfaktoren. Fiir Strom und Fernwdrme wird der ,market-

based” Ansatz verfolgt, respektive Schweizer Durchschnittswerte verwendet.

Energiebilanz aus dem Betriebsportfolio Einheit 2022 2023
(Scope 1,2,3.13.3.3)

Anzahl Liegenschaften gesamte Fldche # 5 7
Anzahl Liegenschaften massgebliche Fldche # 5 7
Gesamte Fldche m?EBF 109’702 122’022
Massgebliche Fldche m?EBF 109’702 122’022
Abdeckungsgrad EBF-% 100% 100%
Energieverbrauch (inkl. Mieterenergie, 3.13) MWh/a 14’416 157223.1
Energieintensitdt (inkl. Mieterenergie, 3.13) kWh/m?2EBF 131.4 124.8
Energieverbrauch umsatzbereinigt MWh /CHF Tmio. 1282 798
Unsicherheit Energieintensitdt kWh/m?EBF +/- 5% +/- 5%
Brennstoffe MWh/a 1’363 1’865
Heizol MWh/a 436 387
Heizgas MWh/a 927 1477
Biomasse MWh/a 0 0
Wérme/Kalte MWh/a 3764 47781
Nah- und Fernwdrme / Kdlte MWh/a 3’764 4691
Umweltwdrme MWh/a 0 90
Elektrizitat MWh/a 1’882 2'219
Elektrizitat Wdrme/Wdrmepumpe MWh/a &7 22
Elektrizitdt Allgemein MWh/a 1’815 2197
Anteil erneuerbare Energie MWh/a 10’699 10’620
Anteil fossile Energie MWh/a 3115 3’709
Anteil Abwdrme, Anergie MWh/a 1671 1’829
Anteil erneuerbare Energie % 74% 70%
Anteil fossile Energie % 22% 24%
Anteil Abwdrme, Anergie % 12% 12%
Ergéinzende Angaben

Mieterenergie eigentiimerkontr. LG MWh/a 7’406 6’358
Brennstoffe Mietfldche MWh/a NA NA
Wdarme Mietfldche MWh/a NA NA
Elektrizitdt Mietfldche MWh/a 7’406 6’358
Eigenerzeugter PV-Strom MWh/a 23 19
Eigenverbrauch PV-Strom MWh/a 23 19
Netzeinspeisung PV-Strom MWh/a 0 0
CO:-Bilanz aus dem Betriebsportfolio Einheit 2022 2023
(Scope 1,2,3.13.3.3)

COe-Emissionen (Scope 1, 2, 3.13) tCOze/a 480.0 572.9
CO.e-Emissionsintensitdt (Scope 1, 2, 3.13) kgCO,e/m?EBF 4.4 4.7
CO,e-Emissionen umsatzbereinigt tCOze/a/ CHF 1 Mio. 42.7 30.0
Unsicherheit Emissionsintensitdt kgCO,e/m?EBF +/-5% +/- 5%
Scope 1(inkl. Mieterwdrme) tCOze/a 278.2 365.8
Heizol tCOze/a 109.9 97.5
Heizgas tCOze/a 168.3 268.3
Biomasse tCOze/a 0.0 0.0
Scope 2 (inkl. Mieterwdrme) tCOze/a 172.4 182.3
Nah- und Fernwdrme tCOze/a 163.0 173.6
Anergene Emissionen tCOze/a NA NA
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Elektrizitdt Wdrme/Wdrmepumpe tCOze/a 0.1 0.0
Elektrizitdt Allgemein tCOze/a 9.4 8.7
Direkte CO,-Emissionen tCOze/a 278.2 365.8
Direkte CO2-Emissionsintensitdt kgCO2/m?EBF 2.5 3.0
Unsicherheit Emissionsintensitdt kgCO,/m?EBF +/-5% +/- 5%
Ergdnzende Angaben

Scope 3.13 Mieter beschaffte Energie tCOqe/a 29.3 24.8
Brennstoffe Mietfldche tCOze/a NA NA
Wdrme Mieter tCOqe/a NA NA
Elektrizitdt Mieter tCOqe/a 29.3 24.8
Scope 3.3 Upstream Emissionen Scope 1/2 tCOze/a 318.8 348.8
Out-of-scope-Emissionen biogen Scope 1/2 tCOze/a 1’691.5 1868.1

Materialien und Erstellungsemissionen

Unsere Ziele:

Fiir materialinduzierte Erstellungsemissionen streben wir bei Neubauten gemdss Dekarbonisie-
rungsstrategie Netto-Null bis 2040 an. Dazu setzen wir auf Systeme und Baumaterialien mit einem
geringen Anteil an grauer Energie und Schadstoffen. Wir setzen in der Akquisition, Planung und
Entwicklung vollumfénglich auf die Trennbarkeit von Materialien, Nutzungsflexibilitdt und Lebens-

dauer.

Erstellungsemissionen beziehen sich auf indirekte Treibhausgasemissionen, die wdhrend der Herstel-
lung von Bauprodukten entstehen. Diese umfassen auch die Instandsetzungsemissionen, die wdhrend
der Wartung und Reparatur eines Gebdudes anfallen, sowie Lebensendemissionen, die am Ende der
Produktlebensdauer durch Entsorgung und Riickbauprozesse entstehen. Zusammen bilden sie einen
umfassenden Ansatz zur Bewertung der Umweltauswirkungen eines Gebdudes liber seinen gesamten

Lebenszyklus.

Erstellungsemissionen spielen bei Nachhaltigkeitsbetrachtungen eine Schlisselrolle. Bei neuen Hoch-
bauten erreicht sie deutlich hdhere Werte als die Betriebsenergie gemessen an der gesamten Lebens-
phase. Ina Invest legt daher ein spezifisches Augenmerk darauf, die bestehenden Hebel zu nutzen.
Dies fangt bereits bei der strategischen Planung an, in der zum Beispiel ein kompaktes Gebdude mit
einer moglichst geringen Fldche der Aussenhille bezliglich Materialinput tendenziell besser abschnei-
det. Auch der Umfang von Fundamenten, Baugrubensicherungen und Unterterrainbauten haben ei-
nen Einfluss. Zudem lassen sich Erstellungsmissionen durch die Wahl des Tragwerksystems (Massiv-
oder Leichtbau), dessen Ausgestaltung oder den Umfang und die Art der Gebdudetechnik weiter sen-

ken.

Gemdss den Vorgaben der angestrebten Dekarbonisierungsstrategie setzen wir uns daher zum Ziel,
bei jedem Projekt Kubaturen, Konstruktionen und Baumaterialien mit einem geringen Anteil an Erstel-
lungsemissionen zu verwenden. Dariliber hinaus erwarten wir von unseren Partnern in der Ausfiihrung,
dass sie bei der Materialwahl die Kriterien regionaler Einkauf (kurze Lieferwege), Recyclinganteil und

erneuerbare Materialien priorisieren und dies entsprechend nachweisen kénnen.
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(Scope 3 aus Betrieb- und Erstellung basierend auf der SIA 2040 und SIA 2032)
Die prognostizierten Betriebs- Erstellungs- und Mobilitdtinduzierten Emissionen von Entwicklungspro-
jekten werden auf der Basis der SIA 2040 und SIA 2032 berechnet. Die folgende Tabelle liefert eine

Ubersicht der Werte des Entwicklungsportfolios mit Stand Ende 2023.

Erstellungs- und Nutzung EBF CO2-Budget Erstellungs- Betriebs- Kommentar

Betriebsemissionen des m2 liber Betrieb emissionen emissionen

Entwicklungsportfolio und Erstellung kgCO:e/m?a kgCO2e/m?

SIA 2032/2040 kgCO2e/m3a a

BL - Schwinbach, Arlesheim Wohnen 1'909 16.7 13.0 3.7

BL - Bredella West, Misch- NA NA NA NA Erste Berechnun-

Baufeld Al, Pratteln nutzung gen folgen fiir die
Berichtsperiode
2024

BL - Bredella West, Misch- 22'344  15.1 1.6 3.5

Baufeld A2, Pratteln nutzung

BL - Bredella West, Misch- NA 10.0 NA NA Erste Berechnun-

Baufeld Bl und 2, Pratteln nutzung gen folgen fiir die
Berichtsperiode
2024

BL - Bredella West, Mischnut- NA 10.0 NA NA Erste Berechnun-

Baufeld C1, Pratteln zung gen folgen fiir die
Berichtsperiode
2025

GE - Rue du Grand-Pré, Genf Mischnut- NA 10.0 NA NA Erste Berechnun-

zung gen folgen fiir die

Berichtsperiode
2026

GE - Rue du Valais, Genf Wohnen 6'278 12.0 7.1 4.1

GE - Chemin de 'Echo, Wohnen 7'948 15.7 10.6 5.1

Bat D, Onex

GE - Chemin de I'Echo, Wohnen 5'406 15.5 1.3 4.2

Bat E, Onex

GE - Chemin de I'Echo, Wohnen 6'248 15.5 1.3 4.2

Bat F, Onex

GE - Chemin de I'Echo, Wohnen 12'615 14.9 9.9 5.0

Logements, Onex

NE - Tivoli - P2 Wohnen 5'956 14.0 10.4 3.6

NE - Tivoli - P4 Wohnen 1'924 14.4 10.6 3.8

VD - Grand Record, Wohnen 1127 18.0 14.1 3.9

Bat A, Préverenges

VD - Grand Record, Wohnen 1'921 15.3 1.5 3.8

Bat B, Préverenges

VD - Grand Record, B Wohnen 2'849 15.1 n.5 3.6

at C, Préverenges

VD - Grand Record, Wohnen 1'761 15.4 n.7 3.7

Bat D, Préverenges

ZG - Unterfeld, Wohnen 9'557 12.3 9.0 3.3

Baufeld B1, Baar

ZG - Unterfeld, Biro 13'544 125 9.8 4.1

Baufeld 3, Baar

ZH - Lokstadt-Hallen, Casino / 12’899 NA NA NA Keine Berech-

Winterthur Gewerbe nung aufgrund
der Projekttypolo-
gie méglich

ZH - Elefant (Lokstadt), Biro 15'021 12.0 12.0 3.3

Winterthur

ZH - Rocket {Lokstadt), Wohnen 22'917 12.3 12.3 2.8

Winterthur

ZH - Rocket & Tigerli Wohnen 1'497 13.2 13.2 3.1

(Lokstadt), Winterthur

ZH - Schaffhauserstrasse, Wohnen 3'446 15.5 15.5 2.3

Zlrich

Flachenbereinigter 8'565 15.1 15.1 3.6

Durchschnitt
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Um den Nutzern unserer Gebdude eine vollumfdnglich umweltfreundliche und gesunde Wohn- und
Arbeitsumgebung bieten zu kénnen, legen wir hohen Wert auf die Wahl der Baumaterialien und der
Bauprodukte. So kommen beispielsweise ausschliesslich Produkte zum Einsatz, die einen tiefen VOC-

und Formaldehyd-Gehalt nach den Vorgaben von Minergie-ECO aufweisen.

Damit dieser Grundsatz in die Entwicklung und die Realisierung miteinfliesst, bildet das Dokument
«Vorgaben an das Gebdudekonzept und Materialisierung» (siehe Website von eine Ver-
tragsgrundlage bei der Beauftragung unserer Partner. Diese missen gewdhrleisten, dass Kontrollme-
chanismen bei der Bestellung und auf der Baustelle umgesetzt werden. Luftqualitdtsmessungen bei

der Abnahme des Gebdudes belegen, ob richtig gearbeitet wurde.

In der Schweiz ist die effiziente Nutzung von Wasser in Immobilien von entscheidender Bedeutung,
insbesondere angesichts der begrenzten Verfligbarkeit von Wasserressourcen. Die Schweiz verflgt
Uber ein gut entwickeltes Wasserversorgungssystem, das groBtenteils auf natiirlichen Quellen basiert,
wie FlUssen, Seen und Grundwasser. Dennoch ist es wichtig, den Wasserverbrauch zu kontrollieren

und zu minimieren, um Ressourcen zu schonen.

Darliber hinaus spielen auch gesetzliche Vorschriften eine wichtige Rolle. Die Schweiz hat strenge
Vorschriften und Normen fiir die chemische und mineralische Qualit&t von Trinkwasser und Abwas-
serentsorgung. Immobilien miissen diesen Standards entsprechen und regelmdBig Gberprift werden,

um sicherzustellen, dass die Wasserversorgung sicher und sauber ist.

Massnahmen zur Reduktion des Wasserverbrauchs bei Entwicklungsprojekten und Betriebsliegen-
schaften

Zur Reduktion des Wasserverbrauchs der Nutzerinnen und Nutzer setzen wir wo immer moglich auf
die folgenden Hebel: Grauwassernutzungssysteme, Regenwassersammler, effiziente Bewdsserungs-
systeme und die Optimierung der Durchlaufmengen fiir sdmtliche Wasserspender dank effizienter sa-
nitdrer Einrichtungen. Zudem sollen Mieterinnen und Mieter auf deren realen Wasserverbrauch via
Echtzeit-Monitoring im Sinne der Sensibilisierung informiert werden. Bei den Betriebsliegenschaften
werden vorzu Effizienzmassnahmen zur Reduktion des Wasserverbrauchs im Kontext einer geplanten

Transformation geprift.
Auf der Grundlage installierter Zdhler und Rechnungen wird im Betriebsportfolio von Ina Invest jdhr-

lich folgender Stisswasserverbrauch gemessen. Dabei verlduft die Wasserrlickfliihrung zu 100% Uber

das 6ffentliche Abwassernetz und Abwasserreinigungsanlagen.
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Wasserverbrauch des Betriebsportfolios Einheit 2022 2023

Jdhrlicher Stsswasserverbrauch aus Oberfldchengewdssern, Megaliter/a 49.4 63.4
Quellen und Grundwasser

Abdeckung Portfolio % 100 100

Abfall

)

SRI 3-3 3064

(

Die Schweiz hat mit 716 kg Abfall pro Person eines der hochsten Siedlungsabfallaufkommen der Welt.
Gleichzeitig schneidet die Schweiz mit einer stofflichen Wiederverwertung (Recyclingquote) der Sied-
lungsabfdlle von etwas mehr als 50% im europdischen Vergleich sehr gut ab. Die restlichen 50% wer-

den der thermischen Verwertung in Kehrichtverbrennungsanlagen zugefiihrt.

Zur Reduktion des Abfallsaufkommens und der Erhéhung der Recyclingquote in unseren Liegenschaf-
ten stellt Ina Invest den Nutzerinnen und Nutzern ein Abfalltrennsystem fiir Kehricht, PET, Karton und
Grlunabfdlle zur Verfligung. Eine separate Sammlung von Kunststoffen wird je nach Standortvoraus-
setzungen und lokalen Dienstleistern geprift. Zudem werden die Abfallmengen wo immer mdglich in

Zusammendarbeit mit dem lokalen Entsorger gemessen und den Nutzern als Information bereitgestellt.

Zum aktuellen Zeitpunkt ist Ina Invest nicht in der Lage das Abfallaufkommen auf den verschiedenen
Liegenschaften nach Abfallart aufzuschliisseln. Nachfolgende Tabelle bietet allerding eine Ubersicht

der Gesamtmenge an jahrlich angefallene Abfdlle der verschiedenen Betriebsliegenschaften.

Abfallaufkommen des Betriebsportfolios Einheit 2022 2023
Jdhrliches Abfallaufkommen t NA 4’456
Abdeckung Portfolio % NA 80%

Rund die Hdlfte des gesamten europdischen Abfallaufkommens geht auf die Bauindustrie zuriick.
Hier verfligt Ina Invest Uber einen zusdtzlichen indirekten Hebel. Daher fordern wir von unseren Part-
nern in der Realisierungsphase die Einflihrung eines Mehrmuldensystems zur sortenreinen Trennung

von Bauabfdllen mit dem Ziel, Recyclingguoten von mind. 85% zu erreichen.

Umweltschutz in der Realisierung

R| 3-3

@

Unser Ziel:
Wir fordern von unseren Partnern die Entwicklung und die Implementierung eines Umweltkonzepts

ein, sodass Emissionen in der Lieferkette wie auch auf der Baustelle minimiert werden.
Unter Umweltschutz versteht Ina Invest den Erhalt und den Schutz unserer natiirlichen Lebensgrund-

lage. Im Vordergrund stehen dabei die Einddmmung und die Reduktion von Einwirkungen auf die Um-

welt dank eines schonenden und effizienten Einsatzes natlrlicher Ressourcen.
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Die grossten Umweltemissionen in Form von Verschmutzung von Luft, Wasser und Boden sowie Ldrm,
Erschitterungen und Abfallaufkommen fallen typischerweise in der Realisierungs- und der Riickbau-
phase an. Hier gilt es also, noch vor dem Start der Bauarbeiten die méglichen Umweltauswirkungen
frihzeitig zu eruieren und in ein Umweltkonzept mit entsprechenden Planungs- und Realisierungs-
massnahmen aufzunehmen. Nach dem Start der Bauarbeiten gilt es, dasselbe Konzept in die Prozesse
aufzunehmen, die Massnahmen fachgerecht und zielgerichtet umzusetzen, deren Wirksamkeit zu pri-
fen und in einem Umweltbericht zu dokumentieren. Die Ermittlung der projektspezifischen Umwelt-
auswirkungen liegt in der Verantwortung des beauftragten Partnerunternehmens respektive der mit
dem Projekt betrauten Projektleiter. Die Umweltkonzepte und -berichte fordern wir jeweils vor dem
Realisierungsstart sowie wdhrend und nach der Bauvollendung beim jeweiligen Partnerunternehmen

an. Umweltvorfdlle werden rapportiert

Die Biodiversitdt als Vielfalt der Lebensrdume, der Arten und der Gene ist vielleicht das wichtigste na-
tirliche Gut tiberhaupt. Sie ist der Grundpfeiler fiir das Funktionieren von Okosystemen und die Auf-
rechterhaltung von Nahrungsketten. In einer Schweiz mit 10 Millionen Einwohnern sind der Schutz der

Biodiversitdt und die Erhaltung natlrlicher Lebensrdume von entscheidender Bedeutung.

Unsere Standortstrategie setzt daher ausschliesslich auf Stadtregionen und ausgewdhlte Agglomera-
tionen. Keines unserer gegenwdrtigen Projekte grenzt an Schutzgebiete oder bedroht geschiitzte Ar-
ten. Dies wird auch bei der Akquisition zuklinftiger Projekte gepriift und berlicksichtigt. Bei der Rena-
turierung, Umgebungsarbeiten sowie bei der Dach- und Fassadenbegriinung setzen wir bewusst und
wie vom SNBS-Label vorgegeben, auf einheimische Pflanzenarten und Vielfalt und schaffen damit
neue Wohnrdume fir diverse Tierarten. Diese Anforderung geben wir ebenfalls an unsere Partner wei-

ter.
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Mensch und Gesellschaft

Bei Ina Invest steht der Mensch in jeder Hinsicht im Mittelpunkt - von der Konzeption bis hin zur Fer-
tigstellung eines Projekts. Die Berlicksichtigung von aktuellen und zuklinftigen soziokulturellen Beddirf-

nissen ist uns in jeder Projektphase ein grosses Anliegen.

Compliance und Integritdt

Im Code of Conduct hat Ina Invest ihre Grundwerte als verantwortungsvoll handelndes Unternehmen
festgehalten: umweltbewusst, transparent, exzellent, partnerschaftlich und visiondr. Der Kodex regelt
die Verhaltensnormen am Arbeitsplatz sowie die Haltung gegenliber Geschdftspartnern, Behorden

und der Umwelt. Der Code of Conduct bildet einen integralen Bestandteil der Arbeitsvertrdge und ex-
terner Dienstleistervertrdge. Er wird stets zur Unterschrift vorgelegt und ist somit flir Mitarbeitende wie

auch externe Partner gleichermassen bindend.

Eine zusdtzliche Integritdtsrichtlinie konkretisieren die Grundsdtze des Code of Conduct bezliglich
Korruption und Bestechung. Sie enthalten verbindliche Verhaltenspflichten, die der Prdvention und
der aktiven Bekdmpfung von Korruptionspraktiken und Bestechungsversuchen dienen. Ina Invest er-
wartet von Mitarbeitenden und externen Partnern, dass sie sich strikt an die Gesetze und die Richtli-

nien halten.

Compliance-Vorfdlle werden durch einen Compliance Officer in enger Zusammenarbeit mit dem CEO
und dem Verwaltungsrat von Ina Invest bearbeitet. Seit der Griindung von Ina Invest haben sich bis-
lang keine Compliance-Vorfdlle ereignet. Fir weitere Informationen zum Thema Compliance, Integri-
tat und Ethik verweisen wir auf den Corporate Governance Bericht, als Teil unseres Geschdftsberichts
2023.
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Zur Festigung der Arbeitssicherheitsverantwortung setzt Ina Invest Health-&-Safety-Grundsdtze fir
ein gesundes und sicheres Arbeiten bei externen Partnerunternehmen voraus, insbesondere in der Re-
alisierung und im Betrieb. Ebenfalls vorausgesetzt sind die aktive Schulung und Sensibilisierung dieser
Grundsdtze auf Baustellen durch die Partnerunternehmen sowie die zeitnahe Rapportierung und Ur-
sachenanalyse von Unfdllen. Jedem Projekt muss ein Sicherheitskonzept mit geregelten Abldufen,
Massnahmen und Verantwortlichkeiten zugrunde liegen, welches auf Anfrage vorgelegt werden kann.
Zudem fordern wir hinsichtlich der Themen Arbeitsphysiologie, Arbeitshygiene und Ergonomie die
strikte Einhaltung der nationalen Arbeitsgesetze und der entsprechenden Arbeitsversicherungen ein.
Die betrieblichen Einrichtungen und die Arbeitsabldufe missen so gestaltet werden, dass Gesund-
heitsgefdhrdungen und Uberbeanspruchungen der Mitarbeitenden nach Méglichkeit vermieden wer-

den kénnen.

Health-&-Safety-Grundsdtze

1. Ich achte auf mich und auf meine Kolleginnen und Kollegen. Im Zweifel sage ich Stopp!
Ich beginne meine Arbeit erst, nachdem ich alle Risiken eingeschdtzt und beseitigt habe.
Ich trage immer die vorgeschriebene persénliche Schutzausristung (PSA).

Ich halte mich strikt an die Nulltoleranz hinsichtlich Alkohols und Drogen.

Ich nehme Erschépfung und Stress ernst.

SIS NN

Ich melde alle Vorfdlle sofort und informiere meine Kolleginnen und Kollegen.

Unser Ziel:
Wir streben bei jedem Projekt ein hohes Mass an Behaglichkeit an, indem wir auf hohe Standards

in den Bereichen Tageslichteinfall, Luftqualitdt und thermischer Komfort setzen.

Den Nutzerinnen und Nutzern unserer Immobilien méchten wir hdchste Standards an Komfort und Be-
haglichkeit bieten. Dabei denken wir beispielsweise an die sorgfdltige Auswahl ékologischer Bauma-
terialien, um krebserregende Emissionen zu vermeiden (siehe Kapitel ), sowie an die Opti-
mierung eines Projekts hinsichtlich des Tageslichteinfalls, der Luftqualitdt und des thermischen Kom-

forts.

Unter dem Aspekt des Wohlbefindens verstehen wir auch den Aspekt der Sicherheit. Wir legen gros-
sen Wert darauf, dass unsere Liegenschaften nach den héchsten Sicherheitsnormen entwickelt, reali-
siert und betrieben werden. So befolgen wir selbstverstdndlich die geltenden Vorschriften hinsichtlich

des Brandschutzes, der Haustechnik, der Treppensicherung, der Aufziige und des Einbruchs.
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Soziokulturelle und demografische Durchmischung

Unsere Ziele:
Wir streben an, durch unsere Projekte zur soziokulturellen und demografischen Durchmischung
am jeweiligen Standort beizutragen, und beriicksichtigen die entsprechenden Ziele und Strate-

gien der ortlichen Gemeinden durch partizipative Verfahren.

Wir sensibilisieren Nutzerinnen und Nutzer unserer Gebdude zu Themen der Nachhaltigkeit und

fordern deren Austausch.

Bei jedem Projekt versuchen wir einen Beitrag an die lokale Gemeinschaft zu leisten. Dabei setzen wir
den Fokus auf eine hohe soziokulturelle und demografische Durchmischung, die fir die Integration
von Minderheiten, aber auch fiir die Diversifikation unserer Investitionsrisiken absolut entscheidend

ist.

Grossprojekte, die den Arbeits- und Lebensort von zahlreichen Menschen bestimmen, kénnen das
lokale gesellschaftliche und kulturelle Leben sowie die demografischen Verhdltnisse beeinflussen.
Daher achten wir bei der Festlegung des Nutzungskonzepts auf die drtlichen Verhdltnisse und beriick-
sichtigen die entsprechenden Ziele und Strategien der Gemeinden und der lokalen Institutionen. Dank
flexibler Bauweise kdnnen wir unsere Gebdude und deren Nutzformen auch nach der Realisierung

laufend den lokalen Entwicklungen und Mieterbedirfnissen anpassen.
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Uber diesen Bericht

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

GR| 2-
ORI £-O

Die Verantwortung fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung tragt die Geschdftsleitung der Ina Invest

AG. Die in diesem Bericht getdtigten Aussagen beziehen sich auf das gesamte Unternehmen.

Anwendungserkldrung Ina Invest AG hat in Ubereinstimmung mit den GRI-
Standards fur den Zeitraum 01.01.2023 bis 31.12.23 berichtet.

Verwendeter GRI1 GRI1: Grundlagen 2021
Anwendbarer GRI-Bran- Noch kein Branchenstandard fir die Bau- und Immobilienbranche verfiigbar
chenstandard

Die Inhalte wurden mit aller Sorgfalt und unter Berlicksichtigung der inhaltlichen (Vollstdndigkeit, We-
sentlichkeit, Einbezug, Kontext) sowie qualitativen Prinzipien (Genauigkeit, Ausgeglichenheit, Trans-
parenz, Vergleichbarkeit, Verl@sslichkeit, Aktualitdt) der Berichterstattung der GRI Sustainability Re-
porting Standards zusammengestellt. Die Inhalte wurden durch die Geschdftsleitung der Ina Invest

sowie die Nachhaltigkeitsabteilung der Implenia geprift, jedoch nicht extern begutachtet.

Fir den Content Index - Essentials Service hat GRI Services Uberprift, dass der GRI-Inhaltsindex in ei-
ner Art und Weise prdsentiert wurde, die mit den Anforderungen fiir die Berichterstattung gemdss den
GRI Sustainability Reporting Standards Ubereinstimmt, und dass die Informationen im Index klar dar-
gestellt und fir die Stakeholder zugdnglich sind. Der Service wurde fiir die deutsche Version des Be-

richts durchgefiihrt.

Fragen und Anmerkungen zum Bericht kénnen an folgende Kontaktperson gerichtet werden:

Nicolas Fries

Projektleiter Nachhaltigkeit
Implenia Schweiz AG
nicolas.fries@implenia.com
+4158 47416 06
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GRI Standard

Angabe

Verweis
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Kommentar oder Auslassung

Allgemeine Angaben

GRI 2: Allgemeine Angaben
2021

Organisationsprofil

Website: Portfolio und Immobilien
Geschdftsbericht 2023, S. 12

Ina Invest AG, Zirich, Schweiz

2-2 Entitaten, die in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung der
Organisation beriicksichtigt werden

Geschdftsbericht 2023, S. 12

2-3 Berichtszeitraum, Berichtshdufigkeit
und Kontaktstelle

GRI-Inhaltsindex, Kontakt

Berichtsperiode: Januar 2023 bis Dezember 2023. Der Nach-
haltigkeitsbericht wird jahrlich aktualisiert.

2-4 Richtigstellung oder Neudarstellung
von Informationen

Neu sind im Nachhaltigkeitsbericht Kennzahlen zum Energie-
verbrauch und Betriebsemissionen der Bestandsliegenschaf-
ten aufgefihrt.

2-5 Externe Priifung

Keine externe Prifung des Berichts stattgefunden.

2-6 Aktivitgten, Wertschopfungskette und
andere Geschdftsbeziehungen

Website: Portfolio und Immobilien
Geschdftsbericht 2023, S. 81
Kapitel: Nachhaltige Lieferkette

Im Berichtszeitraum fanden keine signifikanten Anderungen
statt.

2-7 Angestellte

Geschdftsbericht 2023, S. 145

2-8 Mitarbeiter:innen, die keine Angestellten sind

Auslassung: Nicht anwendbar
Im Berichtszeitraum waren keine nicht-angestellten Mitarbei-
ter:innen fur Ina Invest tdtig.

2-9 Fuhrungsstruktur und Zusammensetzung

Website: Organisation

Geschdftsbericht 2023, S. 12
Geschdftsbericht 2023, S. 18
Geschdftsbericht 2023, S. 34

2-10 Nominierung und Auswahl des hochsten
Kontrollorgans

Geschdftsbericht 2023, S. 26

2-11 Vorsitzende:r des hochsten Kontrollorgans

Geschdftsbericht 2023, S. 18ff.

2-12 Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der Be-
aufsichtigung der Bewdltigung der Auswirkungen

Kapitel Stakeholders

Kapitel: Wesentliche Themen
Kapitel: Risikkomanagement
Geschdftsbericht 2023, S. 18ff.

2-13 Delegation der Verantwortung fur das
Management der Auswirkungen

Geschdftsbericht 2023, S. 31
Kapitel: Wesentliche Themen

Kapitel: Nachhaltigkeitsorganisation

2-14 Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Geschdftsbericht, S. 31
Kapitel: Wesentliche Themen
Kapitel: Nachhaltigkeitsorganisation

2-15 Interessenkonflikte

Geschdftsbericht, S. 26

2-16 Ubermittlung kritischer Anliegen

Auslassung: Nicht anwendbar
Im Berichtszeitraum sind keine kritischen Anliegen vorgefal-
len.

2-17 Gesammeltes Wissen des héchsten
Kontrollorgans

Kapitel: Nachhaltigkeitsorganisation

2-18 Bewertung der Leistung des héchsten
Kontrollorgans

Geschdftsbericht, S. 54
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2-19 Vergutungspolitik

Geschdftsbericht, S. 54
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2-20 Verfahren zur Festlegung der Vergitung

Geschdftsbericht, S. 54

2-21 Verhdltnis der Jahresgesamtvergltung

Geschdftsbericht, S. 54

2-22 Anwendungserkldrung zur Strategie fur
nachhaltige Entwicklung

Kapitel: Grundsdtze

2-23 Verpflichtungserkldrung zu Grundsdtzen
und Handlungsweisen

Website: Mission, Vision, Werte
Kapitel: Grundsdtze
Kapitel: Umwelt

2-24 Einbeziehung politischer Verpflichtungen

Integritdtsrichtlinie
Corporate Governance

2-25 Verfahren zur Beseitigung negativer
Auswirkungen

Integritdtsrichtlinie

2-26 Verfahren fur die Einholung von Ratschldgen
und die Meldung von Anliegen

Corporate Governance
Code of Conduct
Integritdtsrichtlinie

2-27 Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen

Auslassung: Nicht anwendbar
Im Berichtszeitraum wurden keine Verstdsse gegen Gesetze
und Verordnungen gemeldet.

2-28 Mitgliedschaft in Verbdnden und
Interessengruppen

Kapitel: Grundsdtze

2-29 Ansatz fur die Einbindung von Stakeholdern

Kapitel: Stakeholders
Geschdftsbericht 2023, S. 37

2-30 Tarifvertrdge

Kapitel: Stakeholders

Wesentliche Themen

GRI 3: Wesentliche Themen
2021

3-1Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen

Kapitel: Wesentliche Themen, S. 8-9
Kapitel: Risikomanagement

3-2 Liste der
wesentlichen
Themen

Kapitel: Wesentliche Themen, S. 8-9

Es wurden keine Anderungen der wesentlichen Themen in der
Berichtsperiode vorgenommen.

Bausubstanz und Lebenszykluskosten, Wirtschaftliche Leistung

GRI 3: Wesentliche Themen
2021

3-3 Management von wesentlichen Themen

Kapitel: Wirtschaftliche Leistung
Geschdftsbericht, S. 14

GRI 201: Wirtschaftliche Leis-
tung 2016

201-1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschitteter
wirtschaftlicher Wert

Kapitel: Wirtschaftliche Leistung

201-2 Finanzielle Folgen des Klimawandels fur die
Organisation und andere mit dem Klimawandel
verbundene Risiken und Chancen

Kapitel: Risikkomanagement

201-3 Verbindlichkeiten fur leistungsorientierte
Pensionspldne und sonstige Vorsorgepldne

Die Vorsorge von Ina Invest |duft Uber die Pensionskasse von
Implenia AG nach dem Schweizerischen 3-Sdulenmodell.
Kennzahlen, inkl. Deckungsgrad (2022: 138.2%) kdnnen hier
eingesehen werden.)

201-4 Finanzielle Unterstltzung durch die
o6ffentliche Hand

Auslassung: In der Berichtsperiode keine finanzielle
Unterstltzungen erhalten.

Compliance und Integritdt
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GRI 3: Wesentliche Themen
2021

3-3 Management von wesentlichen Themen

Kapitel: Compliance und Integritdt

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

GRI 205: Antikorruption 2016

205-1 Betriebsstdtten, die auf Korruptionsrisiken
geprift wurden

Alle Geschdftsstandorte und Liegenschaften wurden erfasst
(100%).

205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtli-
nien und Verfahren zur Korruptionsbekdmpfung

100% der Kontrollorgane, Fihrungsorgane wurden informiert
und geschult.

205-3 Bestdtigte Korruptionsvorfdlle und
ergriffene Massnahmen

Keine bestdtigten Vorfdlle in der Berichtsperiode vorgefallen.

Compliance und Integritdt

GRI 3: Wesentliche Themen
2021

3-3 Management von wesentlichen Themen

Geschdftsbericht 2023, S. 11 ff.
Kapitel: Compliance und Integritdt

GRI 206: Wettbewerbswidri-
ges Verhalten 2016

206-1 Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbs-
widrigem Verhalten, Kartell- und Monopolbildung

In der Berichtsperiode war Ina Invest in keine Rechtsverfah-
ren verwickelt.

Umweltbelastung, Label-Strategie, Schadstoffe, Geb&udestruktur

GRI 3: Wesentliche Themen
2021

3-3 Management von wesentlichen Themen

Kapitel: Materialien und Erstellungs-
emissionen
Kapitel: Schadstoffe

GRI 301: Materialien 2016

301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder
Volumen

Auslassung: Informationen nicht verfligbar/unvollstdndig
FUr das Berichtsjahr ist keine systematische konsolidierte Be-
rechnung der Materialien nach Gewicht oder Volumen ver-
fugbar. Die auf Projektebene verfigbaren Daten zur Berech-
nung der Okobilanz miissen in den kommenden Jahren erst-
mals konsolidiert und ein einheitliches Reporting Ubertragen
werden.

301-2 Eingesetzte recycelte Ausgangsstoffe

Auslassung: Informationen nicht verfigbar/unvollstdndig

Ina Invest verwendet in zahlreichen Projekten rezyklierte Bau-
stoffe. FUr das Berichtsjahr liegt jedoch keine systematische,
globale Berechnung vor. Die auf Projektebene verfigbaren
Daten missen in den kommenden Jahren erstmals konsoli-
diert und ein einheitliches Reporting Ubertragen werden.

301-3 Wiederverwertete Produkte und ihre Verpa-
ckungsmaterialien

Auslassung: Informationen nicht verfligbar/unvollstdndig

Ina Invest verwendet in einigen Projekten wiederverwendete
Bauteile. Fir das Berichtsjahr liegt jedoch keine systemati-
sche, globale Berechnung vor. Die auf Projektebene verflg-
baren Daten missen in den kommenden Jahren erstmals kon-
solidiert und ein einheitliches Reporting Ubertragen werden.

Autarke Energieversorgung, Label-Strategie, Energiebedarf fiir Warme und Kdlte

GRI 3: Wesentliche Themen
2021

3-3 Management von wesentlichen Themen

Kapitel: Energie und CO»

GRI 302: Energie 2016

302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation

Kapitel: Energie und CO»

302-2 Energieverbrauch ausserhalb der
Organisation

Kapitel: Energie und CO;

Teilweise Auslassung: Informationen nicht verfigbar/unvoll-
stdndig Ausserhalb der Organisation werden gemdss Stan-
dard 302-2a ausschliesslich Energieverbrduche der Mieter er-
hoben. Fur alle weiteren Stakeholder sind keine Informationen
verflgbar.

302-3 Energieintensitdt

Kapitel: Energie und CO»
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302-4 Verringerung des Energieverbrauchs Kapitel: Energie und CO»

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

302-5 Senkung des Energiebedarfs fur Produkte Kapitel: Energie und CO:
und Dienstleistungen

Umweltbelastung, Label-Strategie

GRI 3: Wesentliche Themen 3-3 Management von wesentlichen Themen Kapitel: Wasser
2021

303-1 Wasserentnahme nach Quelle Kapitel: Wasser

303-2 Durch Wasserentnahme erheblich
beeintrdchtigte Wasserquellen

GRI 303: Wasser und Abwas-
ser 2018

Auslassung: Informationen nicht verfligbar/unvollstdndig

Die Wasserentnahme in der Schweiz verlduft Uber die offentli-
chen Wasserversorger. Aufgrund der gesetzlichen Grundlage
geht Ina Invest davon aus, dass sdmtliches verbrauchtes
Wasser aus nicht-beeintrdchtigten Wasserquellen stammt.

303-3 Abwasserrickgewinnung und -wiederverwen-
dung

Auslassung: Das Abwasser sdmtlicher Liegenschaften wird
gemdss gesetzlichen Vorgaben ins 6ffentliche Abwassernetz
geleitet.

Label-Strategie, Standort

GRI 3: Wesentliche Themen 3-3 Management von wesentlichen Themen Kapitel: Biodiversitdt
2021

304-1 Eigene, gemietete und verwaltete Betriebs-
standorte, die sich in oder neben geschitzten
Gebieten und Gebieten mit hohem Biodiversitdts-
wert befinden

Keine Liegenschaften liegt innerhalb oder neben geschitzten
Gebieten. SGmtliche Projekte befinden sich in urbanen Lagen.

304-2 Erhebliche Auswirkungen von Aktivitdten,
Produkten und Dienstleistungen auf die
GRI 304: Biodiversitdt 2016 Biodiversitdt

Keine Liegenschaften oder Projekt mit erheblichen Auswir-
kungen auf die Biodiversitdt.

304-3 Geschutzte oder renaturierte Lebensrdume

Es wurden in der Berichtsperiode keine Lebensrdume
renaturiert

304-4 Arten auf der Roten Liste der Weltnatur-
schutzunion und auf nationalen Listen geschitzter
Arten, die ihren Lebensraum in Gebieten haben, die
von Geschdftstdtigkeiten betroffen sind,

Auf Ina Invest Projekten sind keine Lebensrdume flr bedrohte
Arten betroffen.

Umweltbelastung, Mobilitdt, Label-Strategie, Energiebedarf fir Wdrme und Kdlte, Standort, Gebdudestruktur

GRI 3: Wesentliche Themen 3-3 Management von wesentlichen Themen Kapitel: Energie und CO;

2021 Kapitel: Dekarbonisierungsstrategie
305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) Kapitel: Energie und CO,
305-2 Indirekte, energiebedingte THG-Emissionen Kapitel: Energie und CO:
(Scope 2)
305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) Kapitel: Dekarbonisierungsstrategie
305-4 Intensitdt der THG-Emissionen Kapitel: Energie und CO,

b Kapitel: Dekarbonisierungsstrategie

GRI305: Emissionen 2016 305-5 Senkung der THG-Emissionen Kapitel: Dekarbonisierungsstrategie
305-6 Emissionen von Ozon abbauenden Substan- Auslassung: Nicht anwendbar
zen (ODS) Aufgrund der begrenzten Verwendung von Chemikalien im

Bauprozess und der strengen europdischen Vorschriften wer-
den ODS-Emissionen fur Ina Invest als nicht relevant angese-
hen.
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305-7 Stickstoffoxide (NOX), Schwefeloxide (SOX)
und andere signifikante Luftemissionen
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Auslassung: Informationen nicht verfigbar/unvollstdndig
Alle Emissionsdaten werden in CO;-Aquivalent angegeben,
Ina Invest hat fir das Berichtsjahr keine einzelnen Gase aus-
gewiesen.

Umweltbelastung

GRI 3: Wesentliche Themen 3-3 Management von wesentlichen Themen Kapitel: Abfall

2021
306-1 Anfallender Abfall und erhebliche abfallbezo- Kapitel: Abfall
gene Auswirkungen
306-2 Management erheblicher abfallbezogener Kapitel: Abfall Zur Vermeidung von Bauabfdllen férdert Ina Invest den Ein-
Auswirkungen satz kreislauffdhiger Materialien und Bauteilaufbauten
306-3 Angefallener Abfall Kapitel: Abfall

GRI 306: Abfall 2020

306-4 Von Entsorgung umgeleiteter Abfall

Auslassung: Informationen nicht verfigbar/unvollstdndig
FUr das Berichtsjahr liegt keine systematische, globale Be-
rechnung umgeleiteter Abfdlle vor.

306-5 Zur Entsorgung weitergeleiteter Abfall

Auslassung: Informationen nicht verfigbar/unvollstdndig
Fur das Berichtsjahr liegt keine systematische, globale Be-
rechnung weitergeleiteter Abfdlle

Compliance und Integritdt

GRI 3: Wesentliche Themen
2021

3-3 Management von wesentlichen Themen

Ina Invest zahlt in der Berichtsperiode 21 Mitarbeitende,
davon 12 mdnnliche und 9 weibliche Mitarbeitende.

GRI 401: Beschdftigung 2016

401-1 Neu eingestellte Angestellte und
Angestelltenfluktuation

In der Berichtsperiode wurden 4 neue Mitarbeitende einge-
stellt. Keine Mitarbeitende haben das Unternehmen verlas-
sen.

401-2 Betriebliche Leistungen, die nur fir vollzeitbe-
schdftigte Angestellte gelten, nicht aber fir Zeitar-
beitnehmer oder teilzeitbeschdftigte Angestellte

Auslassung: Nicht anwendbar
Bei Ina Invest sind keine Zeitarbeitnehmende oder Teilzeitbe-
schdftigte beschdftigt

401-3 Elternzeit

Die Elternzeit liegt wie in der Schweiz gesetzlich vorgeschrie-
ben flr Frauen bei14. Wochen und flir Mdnner bei zwei
Wochen.

Sicherheit, Wohlbefinden und Behaglichkeit

GRI 3: Wesentliche Themen
2021

3-3 Management von wesentlichen Themen

Kapitel: Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz

GRI 403: Sicherheit und Ge-
sundheit am Arbeitsplatz
2018

403-1 Managementsystem fir Sicherheit und
Gesundheit am Arbeitsplatz

Kapitel: Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz

Vorgaben an die Arbeitssicherheit und
den Gesundheitsschutz

403-2 Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung
und Untersuchung von Vorfdllen

Kapitel: Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz

Vorgaben an die Arbeitssicherheit und
den Gesundheitsschutz

403-3 Arbeitsmedizinische Dienste

Kapitel: Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz

403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und
Kommunikation zu Sicherheit und Gesundheit am
Arbeitsplatz

Kapitel: Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz

Ina Invest AG
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403-5 Mitarbeiterschulungen zu Sicherheit und
Gesundheit am Arbeitsplatz

Implenia: Sicherheitskultur

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Ina Invest greift auf die HR-Dienstleistungen von Implenia
zuriick. Damit profitieren alle Mitarbeitende von Ina Invest
vom Schulungsangebot von Implenia.

403-6 Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter

Implenia: Beratung und Betreuung

403-7 Vermeidung und Abmilderung von direkt mit
Geschdftsbeziehungen verbundenen Auswirkungen
auf die Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz

Kapitel: Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz

Vorgaben an die Arbeitssicherheit und
den Gesundheitsschutz

403-8 Mitarbeiter, die von einem Managementsys-
tem fiUr Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz
abgedeckt sind

100% der Belegschaft von Ina Invest sind durch ein Manage-
mentsystem fir Sicherheit und Gesundheit abgedeckt.

403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen

In der Berichtsperiode sind keine arbeitsbedingten Verletzun-
gen verzeichnet worden.

403-10 Arbeitsbedingte Erkrankungen

In der Berichtsperiode sind keine arbeitsbedingten Erkran-
kungen verzeichnet worden.

Compliance und Integritdt

GRI 3: Wesentliche Themen
2021

3-3 Management von wesentlichen Themen

Auslassung: Informationen nicht verfigbar/unvollstdndig
Keine Angaben aufgrund der Personalsituation von Ina In-
vest.

GRI 404: Aus- und Weiterbil-
dung 2016

404-1 Durchschnittliche Stundenzahl der Aus- und
Weiterbildung pro Jahr und Angestellten

Auslassung: Informationen nicht verfligbar/unvollstdndig
Keine Angaben aufgrund der Personalsituation der Ina Invest.

404-2 Programme zur Verbes_s_erung der Kompeten-
zen der Angestellten und zur Ubergangshilfe

Implenia: Aus- und Weiterbildung

Ina Invest greift auf die HR-Dienstleistungen von Implenia
zurlick. Damit profitieren alle Mitarbeitende von Ina Invest
von den HR-Programmen von Implenia.

404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine
regelmdssige Beurteilung ihrer Leistung und ihrer
beruflichen Entwicklung erhalten

Ein Jahresgesprdch zwischen dem Verwaltungsrat und der
Geschdftsleitung findet jahrlich statt (100%).

Compliance und Integritdt

GRI 3: Wesentliche Themen
2021

3-3 Management von wesentlichen Themen

Implenia: Direktive zur Férderung von
Vielfalt, Gleichberechtigung und Inklu-
sion

Ina Invest greift auf die HR-Dienstleistungen von Implenia
zurlick. Damit unterliegen alle Mitarbeitende von Ina Invest
den HR-Direktiven von Implenia.

GRI 405: Diversitdt und
Chancengleichheit 2016

405-1 Diversitdt in Kontrollorganen und unter Ange-
stellten

Ina Invest verflgt in der Berichtsperiode tUber 12 mdnnliche
und 9 weibliche Mitarbeitende. In der Geschdftsleitung sind
ausschliesslich mdnnliche Mitarbeitende vertreten.

405-2 Verhdltnis des Grundgehalts und der Vergu-
tung von Frauen zum Grundgehalt und zur Vergi-
tung von Mdnnern

Ina Invest setzt geschlechtsneutrale Vergltungsregelungen
um.

Compliance und Integritdt

GRI 3: Wesentliche Themen
2021

3-3 Management der wesentlichen Themen

Kapitel: Compliance und Integritdt

GRI 406: Nichtdiskriminie-
rung 2016

406-1 Diskriminierungsvorfdlle und ergriffene Abhil-
femassnahmen

Es wurden in der Berichtsperiode keine Vorfdlle gemeldet.

Compliance und Integritdt

GRI 3: Wesentliche Themen
2021

3-3 Management von wesentlichen Themen

Code of Conduct

Ina Invest AG
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GRI 407: Vereinigungsfreiheit
und Tarifverhandlungen 2016

407-1 Betriebsstdtten und Lieferanten, bei denen
das Recht auf Vereinigungsfreiheit und Tarifver-
handlungen bedroht ist oder sein kénnte

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Es sind keine Betriebsstdtten oder Lieferanten, bei denen das
Recht auf Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen be-
droht ist, bekannt.

Compliance und Integritdt

GRI 3: Wesentliche Themen
2021

3-3 Management von wesentlichen Themen

Code of Conduct

GRI 408: Kinderarbeit 2016

408-1 Betriebsstdtten und Lieferanten mit einem er-
heblichen Risiko fur Vorfdlle von Kinderarbeit

Sdmtliche Liegenschaften befinden sich in der Schweiz und
Leistungen werden von Partnern aus Westeuropa bezogen,
die geprift werden. Es sind keine Risikofdlle bekannt.

Compliance und Integritdt

GRI 3: Wesentliche Themen
2021

3-3 Management der wesentlichen Themen

Code of Conduct

GRI 409: Zwangs- oder
Pflichtarbeit 2016

409-1 Betriebsstdtten und Lieferanten mit einem er-
heblichen Risiko fur Vorfdlle von Zwangs- oder
Pflichtarbeit

Sdmtliche Liegenschaften befinden sich in der Schweiz. Leis-
tungen werden von Partnern aus Westeuropa bezogen, die
geprift werden. Es sind keine Vorfdlle gemeldet worden.

Label-Strategie, Integration und Durchmischung

GRI 3: Wesentliche Themen
2021

3-3 Management von wesentlichen Themen

Kapitel: Soziokulturelle und demografi-
sche Durchmischung

GRI 413: Lokale Gemein-
schaften 2016

413-1 Betriebsstdtten mit Einbindung der lokalen
Gemeinschaften,
Folgenabschdtzungen und Férderprogramme

Kapitel: Soziokulturelle und demografi-
sche Durchmischung

413-2 Geschdftstatigkeiten mit erheblichen tat-
sdchlichen oder potenziellen negativen Auswirkun-
gen auf lokale Gemeinschaften

Es gab in der Berichtsperiode keine Projekte, bei denen er-
hebliche negativen Auswirkungen identifiziert wurden.

Compliance und Integritdt

GRI 3: Wesentliche Themen
2021

3-3 Management von wesentlichen Themen

Als borsenkotierte Unternehmung berichtet Ina Invest gemdss
den gesetzlichen Vorgaben und den internen Corporate-
Governance-Richtlinien.

GRI 415: Politische Einfluss-
nahme 2016

415-1 Parteispenden

In der Berichtsperiode wurden keine Parteispenden getdtigt.

Sicherheit, Wohlbefinden und Behaglichkeit

GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen

Kapitel: Soziokulturelle und demografi-
sche Durchmischung

GRI 416: Kundengesundheit
und -sicherheit 2016

416-1 Beurteilung der Auswirkungen verschiedener
Produkt- und Dienstleistungskategorien auf die Ge-
sundheit und die Sicherheit

Kapitel: Soziokulturelle und demografi-
sche Durchmischung

416-2 Verstosse im Zusammenhang mit den Auswir-
kungen von Produkten und Dienstleistungen auf die
Gesundheit und die Sicherheit

In der Berichtsperiode sind keine Vorfdlle gemeldet worden.

Ina Invest AG
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Uber Ina Invest

Ina Invest ist ein unabhdngiges Schweizer Immobilienunterneh-
men und entwickelt nachhaltigen Wohn-, Arbeits- und Lebens-
raum mit Fokus auf hybride Immobilien, die langfristige Nut-
zungsflexibilitdt und Rentabilitdt gewdhrleisten. Entstanden als
Spin-off von Implenia, hdlt Ina Invest heute eines der grossten
und potenzialstdrksten Entwicklungsportfolios der Schweiz. Die
Immobilien sind von hoher Standortqualitdt und weisen einen
differenzierten Nutzungsmix auf. Ina Invest plant, weiter zu in-
vestieren und zu wachsen und dabei eine Uberdurchschnittli-
che Entwicklungsquote sowie mindestens 50% Wohnanteil bei-
zubehalten. Dank eines holistischen Einbezugs der Nachhaltig-
keit Uber alle Phasen der Wertschopfungskette hinweg erfillt
Ina Invest héchste Nachhaltigkeitsstandards und ist laut
GRESB Real Estate Development Benchmark-Analyse eines der
nachhaltigsten Unternehmen seiner Peer-Gruppe in Westeu-
ropd. Ina Invest ist seit Juni 2020 an der SIX Swiss Exchange ko-
tiert (INA, CH0524024959).

ina-invest.com

Ina Invest AG
Thurgauerstrasse 101A
8152 Glattpark (Opfikon)
Switzerland

Kontakt fiir Analysten und Investoren
Investor Relations

T +4144 552 9717
investors@ina-invest.com

Kontakt fiir Medien

Corporate Communications

T +4144 552 97 27
communications@ina-invest.com

Mehr entdecken:

Schliusselzahlen 2023 >
Nachhaltigkeit >
Portfolio »

Agenda >

Follow us

Ina Invest
on Linkedin

Ina Invest
on YouTube
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